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TRAVAIL A FAIRE

Le Directeur de la mission d'audit vous domande do rédiger un rapport yallan les
queslions cl-apres

1. Quals sont les rdférentiols de normaos applicables el dont vous devez disposer pout
les besoins de la mission |3 points) :
s les normas d olablissomont dos comples por InSAaXa?

e et normes daudit & suwre pour réalisar in mission d'audit 7

lon 7 Commant

saull de signification & retenlr pour la condulin de iz miss

2 Fug;?:l:; T Quelle Ean A donner & l'errcurlomission de comptabillsation de ia
2 ion d'immaobllisation en 2021 7 Quelle ost son incldence sur la situation netle,
Hﬁr:ra Itat ot Ja présentation dos dtats de synthiése 7 Faudraitdl on falre mﬂln'l.'lunl
Id.ﬂans ;fun des rapports du commissalre aux comptes et, i oul, commani ot & quo
niveau 7 (4 poinis)

) vous aver
3. Quels sont les risques inhérents ol las w de contrdle que
identifiés 7 (3 points] .

. <hil
u do trésoretiefreceties
4. Etablir 1a feuille d'analysc des contrdles, cycle
itant (6 points): _ :
e t lutﬂ ;hj,eclllﬂ d'un bon contrdle interme o :
. I disposilif de controle interme inis an place, sy fociéts
« I'appréciation des risques lias aux faliasses conirdle

« lapproche de contrbles des.comples & déployer,

\ona & §metire pour renforcer dispostif
o matrice do rm:ummnndnt _ 5 J‘
> uf::lt:':!l:l-aui“rllﬂfnn par raférence & voltre feuiile d'anatyss (4 points

E
;

Pour la réponse ala qua_atinn ;,h mm
e . soit servirliannexe jointe Gl-8pIes

. soits'en inspirer.
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I ventaire physique mrest affectud quen fin o'exarces S0OUS Et 2 Wlﬂr'r s das  oniro1es
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inopin@s des stocks el valeurs T

ot %

iablit mensusligmant n reporting, commercial # Hﬂ“ ;
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Pour rendre loffre

nement.
- des « écosystémes

l'ac

s spiciallsees clans

i péfl;'l'ﬂr:ll'iﬁlﬂi. i esl recommandé de creéer
quichet unique.

réqtonal attractif pour les

Concrétiser ton du Maroc en tant gue hub i
'm'ﬂﬂmmh:n::tm:m et renforcer leur effet d'entrainement sur le tt::um prmzi; -
national. Paralltlement au développement des entreprises nam}nales._lel ren Aoty
lattractivité du Maroc pour les entreprises étrangéres est un objecti! prionitaire du 3
Modle de Déseloppement. A cet dgard, « Noffre Maroc » doit étre actualisée dﬂm l'ense !
des secteurs en fatsant valoir ke positionnement du pays en lant gue hub logistique, industniel,

, dans les chaines de valeur

financier ¢t de services dans le bul de poursuivre son intégratior :
mondiales, notamment en Europe et en Amérique du Nord Par ailleurs, un enjeu stratégique

sera de renforcer | effet d entrainement des investissements directs étrangers sur le tissu productif
national & travers des programmes d'intégration et de contenu local conditionnant l'accés aux

citations publiques, des programmes d'accompagnement et d'appul 3 la certification des
Opérateurs nationaux pour devenir fournisseurs des donneurs d ordre mondiaux, des programmes

de transferts de sawir-faire et de recherche, et la multiplication des partenariats stratégiques et
joint-ventures etnh-e entreprises nationales et investisseurs étrangers. & l'image des expérences
réalisdes dans I'automobile et I adronautique.

E'm;':ﬂe" les grandes entreprises a devenir les moteurs de la diversification Le Marac
hﬁﬂ:ﬂﬂm Ql‘andsh“ groupes privés et publics. structurés el performants, qui pourralent devenir
portants de la transformation structirelle. Toutelois, et contrairement aux grands
Wzﬁ:ﬂ lte.*- u:u:f?ﬁmpal: :rmrgums, les groupes marocains restent généralement peu
Im.m- Ltm o ot mmﬁ en termes d'innovalion et sont faiblement orientés vers
e P de_partm t public-privé doil 8tre mise en place pour
essentiels a' moblliser Jeurs capacités afin de contribuer plus activement & la
hﬂltuﬁ:maﬁonmp'odﬂlue de | &mmnh-‘mwe et faire rayonner le Made In Maroc A travers
monde. un pays Ememenl comine la Turqule, les grands groupes privés contribuent de
mma la montée en WQIHMe. A titre d'exemple, le groupe Koc. présent
grande variété de Meﬂ responsable & lul sewl d'erviron 10% des exporntations du

Pays et détient plus de 2000 brgvets:”
devanir

H s W@m levier stratégique de développement productif
s achats secteur ) BPIir un vecteur de transformation productive en offrant des
Hontet de montée en gamme aux entreprises nationales A cet égard, il

2l une certification des

d accompagnemant lisible pout les en .
régionaux d accompagnament accessibles & travers un

opportunités de d patlon st
@t proposé de : ) .' ol i I8 capacité: des services en charge de la passation de marchés pour
tioit deg rdgge: relatives 4 la préférence nationale el Fintégration des objectils de

furefie et de I'impact social et environnemental dans les criteres d'attribution
" qﬂmmntahmnpmsaﬂmlrdmnenemu :
€., fre kes grands
Projets, Cogens | sera impaortan! de veniorcer la transparence des marches publics en
MR réguliére: des Indicateurs et des données relatives A ces marchés (part des
i Amlrsseless Alesmmmbons cb —— - * . — e
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Mmm.mwmmW,mmm
claive des roles et des responsabilités entre I'ensemble des parties .
Qu'lls réunissent ot devront avolr accés A des instruments d'intervention efficages-etun
mhummmm&mphnhmﬂrﬂueau[mhpaﬁmmbhmi £ l

mmM|-mmmu.ammw?ﬁ*ﬂ““ﬂg
des incitations publiques ciblées et efficaces. Afin d orienter ['initiative pri ¢ vers les activit
porteuses de transformation productive, les pouvoirs publics doivent our atténuer les
risques encourus par les entrepreneurs lorsqu lls créent leur entreprise, déyeloppent une activité
plomnidre encore inexistante ou embryonnaire dans le tissu productif [o6cal, se tournent Vers
Vinnovation et se lancent dans |'expartation, Des dispositifs soutenant ce type d'initiatives existent
au Maroc, mais ils restent tras Insuffisants pour enclenchir, une dynamique d'entrepreneuriat
systémique & I'échelle de I'économie. Par ailleurs, les projeis visafitle développement de nouvelles
activités impliquent un niveau de risque qui rend difficile leur financement par le secteur bancaire.
M’ﬂm.hmm&&wﬁe@nt'WEMmphad'immh
¢ fnancement en fonds propres en part Milkc-privé et & grande échelle, ciblant la
o m.hmmmimnm Ces instruments déploieraient
htrmm le cadre de programmes four desiobjectifs principaux de développement
m&lm.ﬂ; que ['intégration Bux chalnes de valeur mondiales, la modernisation
_ ﬁhmm et le transfert de taehfologies et de savoir-faire. Il est &galement
| e Téfibrentiel stratégique des Incitations publiques aux
lx ciblées en direction des activités porteuses de
i fosEnt des critéres d'éligibilité et des instruments qui
Beur e¥'d’emploi ainsi que des modalités de versement plus
@ efipctive de résultats. Par allleurs, des mesures spécifiques
TRP¥ises sont proposées dans le pari « Made in Maroc ».

une stratly d’accompagnement des entreprises pour le
Hixs mansggyiales et la modemisation, en particuller dans le cadre

Bprises marocaines ont besoin d'étre accompagnées
’%"' et & Finnovation, acquérir de nouveaux mﬂrﬁ
gamme e [ économie. Compte tenu de I'importance critique de cet
cppemeant appelle 3 ['éaboration d'une stratégle nationale
! /des besoins des entreprises selon leur taille. Jeur
Gppement, avec des ressources et des modalités de déploiement
compiéter et de renforcer certains mécanismes existants.

rorwlene Irnrrammmbas.  acemmetateinas s 2 Blii i _ist w
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