S laay) Laidyl g ¢ sadl Jil g Aualidl) deliall g daledl 55

A Al e i peaia A 3 F B T 31 e
2021 Bl 04 Gy
- g LlaY) iyl y ) dsllall -
jtnel N— AE8Y1 i2a
4 sl 24 sanal clelu g
Sujet I: 60 points

rMudr. de nolation : 1

Réponse juste = 1.5 point
Pas de réponse =0 p-:rint
Réponse fausse == l_p_nirl

1. Parmi les qualificatifs suivants, cochez celui qui est incompatible avec la notion
de projet :

original |
novateur
singulier !
permanent
autonome
complexe
évolutif
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2. Le recours 4 un expert-consultant permet & un maitre d'eeuvre, dans le domaine qui
ne lui est pas familier:

1 de réduire ses marges d'aléas en temps etencolit

2 de se décharger d'une responsabilité vis-a-vis des org; mgm‘usmn-s
de contrdle de sécarité 4 .
3 ' de se décharger d'une responsabilité vis-d-vis du maitre | |
d'ouvrage
4 de limiter son effectif impliqué dans le projet .

3. La principale difficulté de la structure « matricielle » est que :

1 les conflits ne Eeuv;:nt &trerr;-glli!-s-qu'uu plus haut niveau |

2 Les risques de conflits liés & la complexité des tiches| |
augmentent

3 la hiérarchie technique est dépossédée de son pouveir
d'organisation

4 | le chef de projet ne peut disposer des spécialistes 4 son gré

wadifa-info.com

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/602 - Wadifa Info - page 2/6


https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/602

w

4. Le principal risque d'une organisalion par « groupe opérationnel » est de :

1 perdre de la compétence acquise par le retour d'expérience |

2 diminuer la transparence de la gestion du projet pour la
direction

3 augmenter les codts du projet

4 abaisser la qualité des projets

5 Le délai de retour sur investissement doit élre utilisé comme critére :

1 de risque
2 de profit global
3 de valeur

6. L'é¢tude de marché ne comporte pas nécessairement un des postes suivants. Lequel?

1 définition des moyens & mettre en ouvee pour
I'investissemnent

besoins exprimés ou potentiels

notoriété et capacité de l'entreprise

existence d'une concurrence établie ou possible

contraintes administratives éventuclles

Ln | el | el | 2

7. La section technique d'une offre doit, en régle générale :

1 offrir la solution que l'on juge techniquement la meilleure,
méme si elle sort du cadre de l'appel d'offre

2 développer un maximum de wvariantes susceptibles
d'intéresser le maitre d'ouvrage

3 étre strictement limité aux réponses aux guestions posées
dans 'appel d'ofires
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8. Le transfert de propriété d'un ouvrage « clés en main » signifie:

1

que le maitre d'oruvre a achevé ses prestations conformément
au contrat

2

que le maitre d'ouvrage devient civilement responsable de
celul-ci

3

que l'exploitation commerciale de 'ouvrage peul commencer

9. La premiére tiche d'un chef de projet est de:

ré:l-lgm les procédures de [onctionnement

¢tablir un organigramme des thches

émuitlre une note de lanecement de projet

e | R | [ | ek

constituer son Gguipe de projet
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/10. Une consultante technique de volre équipe préconise l'adaptation d'une

technique relativement simple qui améliorerait la qualité du travail de votre

équipe pour un faible coit additionnel. Le responsable qualité de volre projet

recommande une approche qui réduirait le lemps total du projel, au prix de

fonctionnalités du produit livré. En tant que chef du projet, vous estimez que

rédulre le temps du projel et améliorer la qualité du projet sont critiques pout la

réussite du projel. Or, méme si vous estimez que la consullante et le responsable

qualité peuvent apprendre I'un de "autre, ils sont surtout d'accord pour exprimer

leur désaccord. Vous devez résoudre ce conflit avec une solution durable. Quelle
techalque allez-vous choisic ?

1 [laforce ) - =] L .

|2 la :'_nl]abur.umn P
l'accommodement

h le compromis _ . | |

11. Durant 'exécution d'un projet, le chef de projet peut éventuellement se décharger
de certaines tiches :

1 analyse des dérives de délai
| nm!ys; des dérives de colis
|3 | définition des solutions technigues
4
5

| définition des ulﬂ-c-ml's 4 court tegme de l'équipe

! St

12. Lorsqu'un retard est confirmé inévitable, I'équipe de projet doit en premier lieu
s'efforcer :

de modifier la logique aval

d'utiliser les nwgg_lihm

de faire accepter c@ retard par le client
de réduire la durée d'études des documents ultérieurs

o

|l |l |l ) b
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Modele de concours : Administrateur — 2e grade (échelle 11) -

Ministére de I'Inclusion Economique, de la Petite Entreprise, de

www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/905
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