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ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DE L'EAU
AGENCE NATIONALE DES EQUIPEMENTS PUBLICS

[

Concours pour le recrutement d’Administrateurs de 2éme grade
18 octobre 2026

Matiére : résumé de texte, commentaire du texte et traduction d’une partie du texte en
une langue différente de celle utilisée pour le résumé

Durée : 2 heures Coefficient : 2 -Documents non autorisés-
N.B. 1:['épreuve est en recto verso
N.B. 2 : choisir un des deux sujets

« Pour un développement harmonieux et inclusif des territoires »

Les réformes engagées dans le cadre du chantier de la régionalisation avancée
expriment la volonté des pouvoirs publics de doter le pays d’'une organisation
territoriale capable de relever les nouveaux défis du développement et de
répondre efficacement aux attentes des citoyens.

Huit années aprés |'amorcement de la mise en ceuvre de ce chantier Royal, des
avancées notables ont été enregistrées e tiére décentralisation ainsi

qu’en termes de modernisation des structures de I'Etat.

Néanmoins et en dépit de ces réalisations, le modéle actuel de gouvernance

territoriale apparait, a I'épreuve de |"analyse et de l'appréciation des acteurs
et experts auditionnés, encore loin de l'ambition de faire des 1 de "'ambition de faire des territoires « un

lieu d’ancrage du développement ». Les efforts consentis peinent encare 3
atteindre I'impact escompté aussi bien en termes de réduction des inégalités

territoriales et sociales gu’en termes de contribution des régions & I'édification
de la richesse nationale.

Cette situation pourrait s’expliguer par un certain nombre de fragilités et de
dysfonctionnements qui continuent de grever le développement territorial
dans notre pays.

Il est permis d'en citer les plus significatifs :

- Une territorialisation inaboutie de I"action publique en raison notamment,
du chevauchement des compétences des collectivités territoriales et de
leurs capacités opérationnelles limitées ;

- La multiplicité des intervenants dans [|'écosystéeme territorial et
I'insuffisance de convergence de leurs actions, obérant la performance de
I'investissement public consenti ;
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- Une lenteur dans la mise ceuvre effective de la charte de la
déconcentration administrative, privant les acteurs territoriaux des
capacités humaines, techniques et financiéres nécessaires 3 I'exécution
efficace et efficiente de leurs attributions ;

- La faible participation du secteur privé et du tiers-secteur dans le
Processus d'élaboration de la vision stratégique de la région en matiére
d'investissement :

- Un manque patent, au niveau territorial, de ressources humaines
qualifiées, hypothéquant la participation effective et impactante des
collectivités territoriales dans la dynamique de développement ;

- Une lenteur enregistrée dans la mise en ceuvre du chantier de Ia
transformation digitale de I'administration et sa répercussion sur la
qualité du service public dispensé aux usagers au niveau local.

A la lumiére de ce diagnostic, le Conseil économique, social et environnemental
(CESE) appelle a procéder & une évaluation d’étape du chantier de la
régionalisation avancée en impliquant les principaux acteurs et parties
prenantes concernés, Sur la base des résultats de cette évaluation, un débat est
suggéré en vue de fagonner une perspective collective et concertée, tant au
niveau de I'approche que du déploiement de ce chantier.

Le CESE appelle également a repenser en profondeur les missions de I'Etat au
niveau territorial en vue de favoriser un déploiement efficace et efficient de son
action sous-tendu par une articulation synchrone et harmonieuse entre les
dynamiques de la décentralisation et de la déconcentration.

Source : Conseil économique, social el environnemantal, 27 avril 2023

Questions :

1- Faites un résumé du texte. Ne dépassez pas le quart du texte. (7 points).

2- Traduisez en langue arabe les parties du texte en gras et soulignées. De « Huit

années ... » jusqu’a « ... dans notre pays. » (7 points).

3- Quels sont a votre avis les impacts du chantier de la régionalisation avancée sur le

développement territorial ? (6 points).
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