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Master : Management et Contrdle des Organisations
Epreuve écrite d’admission.au cycle du Master

iter le sujet et I"étude de cas qui constituent la présente

Vous dispogez de ol heress. PO I d soin 3 la présentation de votre copie. Toute

épreuve. Il vous est demandé d'apporter le plus gran
information calculée devra &tre justifide.

Sujet

. ] s
"La gestion et le mangement des organisations de toute nature nécessitent aujourd’hui ‘de
prendre en compte les intéréts, les objectifs, les valeurs d’acteurs qui influencent plus T:m moins.
directement les activités des entreprises. Il s'agit d’anticiper, d'Intégrer, d’évaluer, de décider sur
de nouvelles variables peu maitrisables, plus immatérielles qui conditionnent les résultats de la
gastion."
Discutez ces propos en mettant en évidence les tendances actuelles des relations _de
I'organisation avec ses partenaires. Vos développements devront étre synthétiques et bien
argumentés. Une attention particulidre sera accordée 3 la rédaction de votre réponse.

Etude de cas

Lentreprise "Adritec" est une PME industrielle spécialisée dans la fabrication du matériei
d'irrigation. Entre autres produits fabriqués et vendus par I'entreprise, on s'intéresse plus

Fusinage et la finitian,

Raur le _cpnt_r_a!e de sa gestion, I'entreprise établit des budgets et des colts de revient standards

?;.;g;; r;::;fabo;\ dE]‘ la m'jthorie des centres d'analyse. Soucleux d'améliorer la précision de
'On sur les colts, le directeur de |a production a mi :

, . 2 : is en place un relevé des

consommations par production, permettant un caleul du colt de revient réel du produit. Il vous

communique les renseignements concernant | i isi
{ ) € colts prévi : OIS
deux produits Pour le mols de janvier de l'année N fls e oo conn e o

I. Données relatives a I'établissemnent des <olts standards
3. Charges directes par unjté Produite et vendue

Eléments de colt

—_ Quandités unitaires T —————— o

__Produit Py ProduitPz |  Prixunitaire
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b. Charges Indirectes e

Elles comprennent de ¢
en nombre d'unité; d’
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