Examen de Recrutement des admnistrateurs 2™ grade
Option : management de projet
15 Novembre 2020
Durée : 3heures
Exercice 1: QCK (5pis)

1. DANS UM PROJET, LA SUWCCESSION DES PHASES EST -
a] Lliée ala nature du prajet
by Lide d I'objectif du projet
c] Intangible
d} A optimiser dans e cadre du planning
2. CHAQUE FIN D'ETAPE DONNE LIEU A
a) Une decision
b] L'ouverture d'une ligne budgétaire
¢) Une réunion du comité de pilotage
d] Une prime pour le chef de projet
3. LA FIN DE LA PHASE DE CONCEPTION PERMET :
a} De passer a 'opérationnal
b} Valider le commencement possible des travaux
o) S'assurer de la faisabilité du projet
d] Deéfinir les objectifs du prajet
4. LA PHASE DE FAISABILITE PERMET DE !
al Dimensionner le projet
b) Définir les cantraintes de réalisation du projet
c] Mabiliser |es acteurs et parties prenantes
d} Walider I'idée du projet
5. LES OBJECTIFS D'UN PROJET SONT :
a) Définis par le chef de projet
bl Dépendants des publics cibies
c] Décider par les partenaires du projet
d} Caonstruits en accord avec I'ensemtble des parties prenantes
6. LA PHASE D'EMERGENCE D'UN PROJET PERMET DE :
a] Deéfinir les contraintes du projet
bY Passer de Vidée au prajet
c} Definir les ressources NECessaires
d} Wommerle chef de projet
7. L'ANALYSE DES RISQUES DOIT PRENDRE EN COMPTE
a] La subjectivité du chef de projet
b} Les conditions de realisation du risque
€] Lesacteurs du risque
d) La criticité du risguc {prababilite et gravité]
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8. PARMICES ACTIONS, QUELLE EST CELLE QU1 NE PARTICIPE PAS AU TRAITEMENT DU
RISQUE :
al Laprévention
b} Laprotection
el Lacommunication
d} L'assurance

9, UORGAMIGRAMME TECHNIQUE EST
a) Structuré par catéporie d'intervenant dans [o projet
b} Structuré sous une forme matricielie
c] Cwolutil
d} Invariable
10. .LE CAHIER DES CHARGES FONCTIONNEL CONSTITUE :
a} un document qui permel de struclurer Pargamgramme technigque
B Letelewd du risque et des conditlans de faisabilité du prajet
¢} Un document de farmatisatian du hescin
d) La maguette du projot
11. I'ETAPE DE CONCERTION PERMET DE :
a) Definir Méguipe projot
b] Dimensionner fe projet
c) Définir les technigues nécessalres au prajet
d] Valider les abjectifs
12. DURANT LA CONCEPTION DU PROIET, IL FAUT :
a) Analyser les risques lits au projet
b) Suivre |'avancée des travaux
c) Définir le besain
d} Organiser la planification du projet
13. LE WBS EST AUSS| APPELE :
a) L'organigramme lechnigue
k] L'analyse fonctionnelie
¢} L'organigramme des objectifs
d) Lorganigramme des taches
14, QUEL EST UELEMENT QUI N'APPARAIT PAS DANS UN GANTT :
a) Les [alons
h) Les opérateurs dos taches
¢} Lesco(is
d) Lesconiraintes d'antériarité / postériorniné
15. AU TERME DE LA PHASE DE CONCEPTION ON ARRIVE ;
3] Augel du prajet
] Au polnt de pel
c]  Au palnt maort
d]  Aw sewil de rentabifité de Finvestisseanen
16, LA PHASE DE REALISATION EST LA PHASE DE MISE EN (EUVHE DU PROJET, ELLE SE
TRADUIT PAR ;
a) La mise en place d'un systemie d'édvaluation
k1 1 a i e nlar s des outily de sulyl
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c) Larecherche de partenalres

d) Une demande de financement auprés des partenaires

17. QUEL EST 'OUTIL QUI N'EST PAS UTILISE DANS LA PHASE DE REALISATION :
a) Le Gantt

b) Les tableaux de bord
t] Les fiches de reporting
d} Le WRS
18. QUEL EST L'AXE TECHNIQUE QUI EST UTILISE DURANT LA PHASE DE REALISATION :
a) L'analyse du bosain
b} Le reportng
e} Lla programmation
d} Le débriefing
19. LES TABLEAUX DE BORD SONT A REALISER PAR :
al La maitrisc d'ouvrage
b) Leclient
t] Le chef de projet
d] L'équipe projet
20. LE RAPPORT DE FIN DE MISSION EST :
a) Une forme de rapport de capitalisation
b} Une forme de rapport d'évaluation
¢} Une forme de rapport d’analyse des risques
d) Une forme de synthése technigue du projet

Exercice 2: Connaissances Generales (7pts)

1. Enquoi consiste la phase de I'avant-projet et quels sant ses livrables ? {2pts)

2. En quoi consiste la phase de définition du projet et quels sant ses livrables 7 [2pts)

3. Dé&finir: WAS : Work Breakdown Structure (la structure de découpage du
projet SDP) {1pts)

4. Quelles sont les missions du chef de projet lors de la phase de réalisation ? (Lpts)

5. Quelles sont les livrables et la valeur ajoutée de I'étape de cldture du projet ? (1pts)

Fovrrice 2 Prode de coagliipl)
Le Ministére de la Santé déclde de construire un service de soins palliatifs au niveau
d'une commune.

.9 Etablisser Ja WBS du projet de construction en plagant les ditférents Tots de travaus

Définition du projet, wivi du projet, conception détaillée, dlaburation du cahier e
charge, consultation archilecturale, estimation  budedtalee, lancement de Vappel
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d'offres des travaux, définition des plannings des ouvriers, aménsgement et gros
@uvres, equipement, plan de travauy, contréle gualité, cenfarmité technique,

suppasant que ce projet comporte 12 tiches distinctes repérées par une lettre.

Tachos | Améc, Durées i .
Qglimisla [ Flus prob, [Pessimisie] Mowerna | dcart-iype | vanarco
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Compléter le tableau en ealculart |3 moyenne, Pécart-type et fa variance [Apts)

2. Calculez la duréde moyenne du projet (1pt)
3, Représentez le graphe PERT du projet (2pt]

Supposant que le service doit répondre aux parametres suivants :

* 300 Admissions, 1000 habitants par an,

¥ Population de la commune ; 85000 habitants,

# Durée mayenne de séjour : 8.4 jours,

4, Cuel est le nombre de lits requls dans ce service 7 [1pt]

5. Ouel serait le nombre de lits requis sile taux d'occupatien des lits est de B0% M1pt)
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