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| CAS DE MANAGEMENT (10 points) d[

ARGASOUSS et le pari de linternationalisation

ine (50 salariés,
Créée en 2017 et basée a Agadir, « ArgaSouss » est 'unle I’MdE ma;‘:ca:;z t(wjml ok
chiffre d’affaires de 30 millions de dirhams) spécnalls:ée. ar:; ; a[; e pleios
commercialisation de produits cosmétiques a l?ase d hm?e 2 fi et it
aromatiques locales. Jusqu'a présent, l'entreprise venf:lalt pl'mé Ci};lisées i
marché national via des parapharmacies et des boutiques sp
produits de terroirs.

5 N . |
Le projet de développenen | \ 5
Face a la saturation du marché local, la fondatrice, Madame Azmi, déci

i its vers
une stratégie de croissance ambitieuse. Elle souhaite export?r ses-p;*m:mtq _\:;m
I’Europe (France, Italie et Espagne) d'ici un an. Pour cela, elle prévoit {:d ancemn
d’une nouvelle gamme premium.et 100 % biologiaue nommee « Atlas Gold », avec un

packaging éco-responsable.

Les défis identifiés 5

. Marketing : L'image actuelle de ArgaSouss est perque comme « traditionnelle ». [l
faut convaincre une clientéle européenne exigeante et trés connectée, face a des
géants de la cosmétique bio.

« Finance : Le projet nécessite un investissement de 5 millions de dirhams (nouvelles
machines de conditionnement, certifications bio, campagne marketin g). De plus,

les distributeurs européens exigent des délais de paiement de 60 jours, contre un
paiement comptant sur le marché marocain.

* Ressources Humaines : L'équipe actuelle est tres opérationnelle mais manque de
* compétences a l'international et en digital. De plus, les commerciaux actuels sont
dM ofives par ce changement de cap, craignant de perdre leurs primes sur le

marché local. Enfin, le personnel de production doit s'adapter aux nouvelles
normes de qualité européennes.
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Questions : D, e
Volet Stratégie :
1) ldentifiez la Hlﬁ“'«"}:il‘ de CTOISSAN GG choisie par AT'H:IHﬂllﬁH (en vous basant sur la

matrice d"Ansoff),
2) Formulez trois lorces ¢f troisg menaces (SWOT) pour I‘entreprise dans le cadre de
ce nouveau projet d'intern
Volet Markeling :

;’lll'l.\l'u'lli:\i-ﬂliml.

3) Propose it ' ?
pl"M Z un puhthnnnvn-“\]“ (-'I.-“r Pﬂur ]‘] nnu‘rv”u H-ﬂ]‘"ﬂ‘](] T ,"\I”ﬂ.'i (iﬂ'd o SUr Iln
marche europeen, '

ace/ istribution,

1) Décliney brievement le MEN-Mﬂrketing (los 4P : Produit, Prix, Pl
Promaotion -IC*"H““UTIiC&!iQ'n) PO assurer le succes de ce lancement en Europe.
Volet Finance :

'] 5 - & 1 - f i e
5) L'exigence des distributeurs européens (paiement a 60 jours) va impacter un

indicateur financier vital pour la PME. Lequel ? ExpliqueZ pourquoi. : 5

6) Proposez deux modes de financement distincts que Mme Azmi pourrait mobiliser
pour financer |'investissement initial de 5 millions de dirhams, en précisant

avantage pour chacun.

Volet Ressources Humainn

7) Face au mangque de competences aigllales ] uﬂr:n.'-ml{males, recommanaes aeux
actions RH prioritaires a mettre en place rapidement. b e

8) Proposez une solution (financiére ou non financiére) pour vaincre la résistance au

changement de I'équipe commerciale actuelle et relancer sa motivation.

B CAS DE COMPTABILITE GENERALE (10 points) |

Lentreprise « Equipement du Nord », soumise a la TVA au taux normal de 20 %, est
spécialisée dans la distribution de mobilier de bureau. Au cours de l'exercice
comptable 2026, le comptable vous demande de traiter un extrait des opérations
réalisées afin de préparer le bilan et le compte de résultat de fin d'année.

Opérations de |"exercice 2026 :

- Le 05/03/2026 : Achat de marchandises aupres du fournisseur « BUROMAX » pour

un montant brut de50 000 MAD HT. Le fournisseur accorde une remise commerciale "
de 10 %, L'opération est a crédit, payable dmmt:_ﬂ‘ig s (Facture n® AC-12),

- Le 12/06/2026 : Vente de marchandises au client « AMATEX » pour un montant de
80000 MAD HT, Le reglement est effectué le jour méme par virement bancaire (Facture f// '
n“ VE-83).

- Le 01/09/2026 : Pour assurer sos livraisons, |'entreprise acquiert une camionnette

neuve pourd 20 000 MAD HTj Le réglement s'effectue par cheque bancaire (n” 40056).
Ce matériel gg fransport est amortissable en mode lincaire sur une durée de 5 ans,

"“——.w.—r"_—_
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paie par virement

MAD (opération
01/10/2026 au

.-.uu\.'t'-‘li local de stoc kage. Elle
LY , . ‘

0 loue i d'un montant de 24 000
ave

126 : L 'entreprt
couvre la période allant du

LeOl/ 10721
¢ un loyer <6

vA) Ce

-nu'»tl“'] d

bancair P 1“.]“L-|1|
LS
oxonene de

I ?.I' 417\ _:l].‘ P
in d’exercice (31/12/2026) :

Informations relativ -lﬁv_c:s_aywyx,@_bx-‘-——’—

. Créance client : Le client « TARIQME UB », qui doit a I'entreprise une

000 MAD TTC (TVA 20 %), connait de graves difficultés financieres a la suite d'un

incendie dans seslocaux, L’entreprise estime la perte probable a 30 % du montant hors

\u

somme de 24

raxes (HT) de la créance,

- Amortissement et régularisatiun - 1l faut constater la dotation aux ﬂﬂ‘\vl'fl”fi5*-‘*3‘""“*’”'“é

: : > = r i le du
de la camionnette acquise en sePtembre et procéder a la régularisation comptab

loyer payé en octobre. ¢

Travail a faire :

1) Opérations courantes : Enregistrez au journal de l'entreprise les opérations des

05/03,12/06,01/09 et 01/10/2026.

2) Travaux d’inventaire : Passez au journal les écritures de régularisation nécessaires
au 31 décembre 2026 (Amortissement du matériel de transportwe

client TARIQMEUB et {é ubrEatonduloyer., .

3) Question de réflexion économique : Quel est 'impact net (en DH) de I'ensemble
de ces opérations sur le Résmm_de_l_’gﬂaprise pour l'exercice 20267 '

e — ey,
e e e i - i -'
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Modele de concours : Technicien — 3e grade — Ministere de

I'Inclusion Economique, de la Petite Entreprise, de I'Emploi et

www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/390

Chaine WhatsApp o ludilg 8Ub

P9 J5 aulillg 6.yl Slyyladl
Nouveaux concours et résultats chaque jour

www.wadifa-info.com/wa

Chaine YouTube gLigs Ub

doylaJu Y SCSr-Vi]V duw oi Lol
Examens blancs corrigeés, expliqués en darija

youtube.com/@wadifainfo

Envoyer a un ami &Ja0) 23g0Ul Juw i

cleo pany o go wluilg Lle pigail 1ao ¢yl
Partagez ce sujet sur WhatsApp

wa.me
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