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: Durée ; 4 heures
Qption : Audit et controle de gestion | Coeffictent: 3 -

|/ Reponde oblipatoirement a la Question 1 et traiter un sujet au chaix de la question 1l

| Question 1: QCM {12 pts) : répondre 3 toutes les questions du QCM

| Cocher la fles reponse(s) juste(s), gachant que .

‘ - Une ou plusieurs reponses restent possitles POur une meme question.
. Toute reponse de mains ou de plus est considerée comme une erreur.

1. Lecontrdle budgetaire consiste 3 I_— 2. Llescharges prises en compte en comptabiite
analytique se determinent de la maniere suivante |

A, Comparer les realisations avec [8s prey:sions
B Fixer les objectifs financiers annuels A - Total des charges de la comptabilité generale - charges |
€. Evaluer les competences des gestionnairesy non incorporables - charges suppletives
D Optimuser les couts de production B. Total des charges de la comptabilite generale + charges
non incarporables - charges supplétives |
C  (harges d'exploitation de la comptapihe genérale —
tharges non incorporables + charges suppletives
1 0. Total des charges de la comptabilite generale - charges
e ' non incorporables - charges suppletives I
Le stock d'alerte 4. Un audit financier et comptable est un
A. Correspond au stock de securite & Controte de financement
B. Parmet de couvrir l2s besorms de entraprice | ‘B Contrdie de docurments comptables .
pendant le delal ce ivrason | | € Contrdle de performances des fonctions ce I'entreprise |
€. Estle niveau de stock gui déclenche la commande O Contrale fiscal
sunvante |
D. Est le stock final mons stock inthia! - s -
5. Le rdle de I'auditeur fingncier et comptabie est de 6. Uncommissaire aux comptes doit etre un
A, Certifier les comptes . A, Auditeur operationne!
B Assurer la sincente et |a régularite des comates . B Analyste finance-

€ Assurer le bon fonctionnement de toutes i25 fonctions | <C  Auditeur externs
de I'entreprise , D Touteslesreponses

D Aucune repanse - : =
8. Lle controleur de geston dot rendra compla

7. Laudi estun:
A Au Directeur General |
B Auconsel dadrmmisiranon

Examen professionnel
Commussariat aux comptes , C Aucommissaire aux compies .
D Alacour des camptes

Aucune reponse , R )

Examen exhaustif,

oN oo

9. Les principaux opjectifs du contrdle interne sont 10. Les étapes de 15 gestion budgetaire sont

A Certifier lescomptes A Comrde budgetisation et prevision .
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Ldgetisation, prevision et contrale |

faabibser los informations financieres .

. Optumuser les ressources | _-"D Prevision, budgetisation et controle
D Touteslesreponses Aucune reponse
=i - .1———______ o I
S ; 12 e
11. Le contrdle de gestion doit * L& contrdieur de gestion
. A E j
\~A. Prévoir. organiser, commander, coordonner et | stle pilorage de I'entreprise .
controle | . B Fournit des informations utiies & 13 coordination des
8 Commander, coordanner, prévoir, organiser et actions collectves |
cantroler C Fournit des infarmations utites  1a realisation des etats
4~ Prevoir, commander, coordanner, orgamser et financiers.
contraler , D Autune reponse.
D Aucune reponse N ey
13. L'analyse du seull de rentabilite permet de 14. Le controle budgetaire
A Determiner le niveau de ventes necessaire pour "A.. Permetde chercher les causes d ecarts et de prendre des
couvrir les codts fixes et varniables actions carrectives . o
B Evaluer la performance des invest:ssements B Estla premiere etape de la gestion budgetaire ,
C  Estimer les flux de tresorenie futurs ¢ Permetdapprecier |'activite des auditeurs | ,
D Fixer les objectifs de vente annuels D Aucune reponse, |
TR ——-4|
et s . | |
15. La comptabilité de gestion est . 16. La comptabiite analytique permet de |
™A Uninstrument au service du controle de gestion , A Estmer la rentabilite des produits de I'entreprise . |
B Obligatoire dans les etablissements publics ; , B Connaitre le benefice global de l'entreprise .
“C. Melange de comptabilite geneérale et analytique | C. Determiner le résultat net
D Aucune reponse. D. Aucune reponse. -
17. Le controle de gestion maderne a pour objectifde - | 18. Le controle de gestion
A Ornenter le comportement des indwidus dans A Est un ensemble de procedures Gui a pour but de
I'entreprise permettre a la direction de s’assurer que les objectifs sont
8 Apprecier le résultat net de 'entreprise arteints de maniere efficace et efficiente _ |
€. Auditer le dispositif du contréle interne , 'B._ Dot s'assurer que le comportement des individus est
O De certifier les comptes cahérent avec les objectifs de I'entite [

C Dot non seulement étre apprehende dans le sens de «
venfication », mais aussi dans celul ce « pilotage de
I'organisation »

D Lestrois reponses s0nt exacies

19. Le processus du contréle de gestion imphgue tes 20. L'ecart c'est la difference entre
phases A Laprewsion et la realisation
| A- De previsions budgetaires, pour indiquer I3 direction a @ La realisation et !a prevision | |
orendre et le niveau de performance a attemndre | €. Laprévision et lestmation
. D Aucune r2ponse |

B. D'évaluation des performances, grace au systeme ,
analytique ou a la comptabilite de gestion |
. De contrdle budgétare, caracterise par le calcul et
'analyse des ecarts entre les realisations el les previs:
ajustées aux réalisations |
D- Les trois réponses sont exactes I S - - !

ons |

#
p—
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1. Le benchmarking est 22 Les tharges supplétives -

Une methode de diagnostic et d ana'yse qui consiste a D”tlpuur effet de diminuer le résultat analytique

cp comparer aux meilleurs B Dowent tre retranchées du resuitat global analytique
B Une mathode de diagnostic et d analyse de 1a POur retrouver le resultat de 13 comptabilite generale
concurrence | ¢ Ont Pour effet d'augmenter le resultat analytique
4 Une methode de calcul des couts complets | D Aucune reponse
D Une comparaison desresultatshorstaxe. | P
23. Le codt de production des produits finis 24. Les entrées an stock des praduits finis s'evaluent
A Se compose du cout d’'achat des matieres premieres A Aucolt de revient
achetées + charges directes de production + charges B Aucolitde production
indirectes de production € Aucolt dedistribution
B 5e compose du codt d'achat des matieres premieres D Audcolt dachat
achetees + charges directes de production - charges
indrrectes de production
C. Se compose du codt d'achat des matieres premiéres
consommees + charges directes de production + !
charges indirectes de production | |
D Toutes les reponses ! N——
25. Les entrees en stock des matieres premieres, des 26. Les méthodes d'evaluation des sorties de stocks l.
marchandises et des approvisionnements autorisees en comptabilite generale sont
§'évaluent : A La methode du CMUP [Cout Moyen Unitaire Pondere]
A Aucoit de production . B La methode du LIFO (Last In, First Out * Dernier Entre.
B Aucout d'achat Premuer Sortie) ;
C. Aupnxdachat ¢ La methode du colt standard '
D Aucouot de distribution B D Autune réponse N~ =
27. Le sewl de rentabilite peut &tre esime | 28.Le recours a la sous traritance a pour effet
a- En codts [ A, D'augmenter les couts variables
B- Par une date | B D'augmenter les colts fixes
C en résultat net | € D'augmenter la marge sur codts varables
D- En quahte D-  Dediminuer les codts vaniables
|
29. O'une perniode a l'autre, le taux de marge sur cout 30. L audit interne a pour principal objectif
varigble d'un produit a diminué. On en dedun

A. Ameliorer les performances de I'entreprise
A- Une barsse du colt variable unitare B Detecter ies fraudes

B- Une baisse du prix de vente umtarre du procut C. Assurer la conformite aux procedures

E Une baisse du nombre de produits vendus D

D-  Une augmentation des frais fixes

¥ Garan[.f ia francemaronca fimanriara

31. Le document clé utilise pour planfier les missions | 32. En audit interne, le principe d'ndependance signifie
d'audit interne est . | gque Nauditeur interne

i )
“A. Ne doit pas avoir de relations persannelies aver les audites
B Dot rendre comote directement au conse)|

[ d'administration

A, Lacharte daudit
B Leplandaudit annuel
C. Lerapport d'audn

D. Lamatrice de risque | C Peut effectuer des missions sans se conformer aux normes
) daudn
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- — T3 Dans_r['J__Ne doit pas PArLiciper aux activites qu'l aud*t*? |
e cadre des controles internes, la separation des
43, Lorsque Y audhteur interne releve une non Yaches vige 3
contormite mineure, o dout HL\ A Assurer que chaque employe travaille sur une tache !
A ignorer 13 non conformite differente chague jour
3 Lasser I'audite carriger sans rapporter la non: B. Duviser les responsabilités de maniere 3 eviter les confiits |
conformite d'intéréts et reduire les risques de fraude
¢ Rédiger unerecommandation -pour correction C. Déléguer toutes les respansabilites a une seule personne ‘
0 Praposer une sanction immediate Pour plus d'efficacite
D. Remplacer les tiches manuelles par des taches ‘

d_! dutomatisées [ —— —1

35.  Le tableau de bord de gestion sert princ:palement 3 36.  Lndicateur utilise pour evaluer la rentabilite d'un
centre de profit est

A Suvre les resultats financiers de l'entreprise Iy .
5 CaMEArET 1BE BErOrantes tes Brmploves . A Le taux de rentatilité interne & |
~. Auder 3 la prise des decisions Bgle chifife d'affaicese I|
D Etabliir les prévisions budgetares C. Leresultat net |
D. Lamarge sur colt variable -
37. £ncontrdle de gestion, la principale finalite de 33, Les provisions pour risaues et charges sont |
I'analyse des écarts est comptabilisees dans

T
YA, identifier les causes des deviations par rapoort aux | A, Les capitaux propres
prévisions ' ‘B. Les produits exceplonnes
B Sanctionner les responsables des ecarts . Les passifs
G Ajuster immediatement les prix de vente D. les actifs circulants
D Ameliarer les refations avec les fournisseurs. | e -
39. £ncomptabilite, une écriture d'amaortissement - 40. Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) correspond a
A, Augmente les capitaux propres ‘ A La différence entre I'actif circulant etle passif circulant
8. Reduit la valeur comptabie d'un actif | B Le montant des gettes a cauln tertme
along terme
Z. Augmente les charges de persannel C. Le besain de financement &
| D L irésorerie disponibie
D. Affecte uniquement les flux de tresorer e 2! o
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Question |l : traiter obligatoirement un des sulets suivants 8 PUsjasolgall ax Uylunl s
Sujet 1

Vous £tes responsable de 'audit interne de votre OTBanisme yorre hisrarchie vous a charge de mettre
en place un disposttf de controle interne au sein e cet organisme

in vous referant au référentiel COS0, | vous est demandé ge résenter 1a demarche efficace pour
reussr cotte mission, en decrivant toutes 5es gtapes.
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Sujet 2

L'audit nterne, le controle interne, le controle de gestion censtituent des fondamentaux de la
gouvernance de tout arganisme.
~-  Definissez chacun de ces disoositifs en precsant 1es différences et les points communs ,

. Entant que responsable de I'audit et de controle de gestion du Département de I"Agriculture,
definissez les processus de mise en place d'un controle de gestion efficace permetiant
d'atteindre les objectifs escomptés des stratégies mises en place depuis 2008, notamment les
2tapes 4 poUrsuIVre pour son implémentation : _

- Les modalités de son fonctignnement pratique lerganisationnel, financier, operationnel

- LUevaluation et 'appreciation du dispositif misen place.
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