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Concours pour le recrutement des Admin
Epreuve de spécialité : Audit et contréle de gestion
(Durée Deux heures)

A.Questions Directes

1) Quelles sont les principales étapes de I'audit Interne dans un établissement public 7
Détaillez chaque étape. (1,5 points)

2) Quelles sont les étapes clés & suivre pour construire un tableau de bord efficace qui
soutient la prise de décision dans une entreprise ? Détalllez chaque étape (1,5

points)

3) Quolle est la finalité de la comptabilith analytique au sein d’un établissement public,
ot comment cet outil peut-il dtre exploité de maniére efficace au sein de la NARSA 7
(1,5 points)

4) Qu'est-ce qu'un KPI {Indicateur Clé de Performance) et pourquol est-il important
pour une entreprise ? (1,5 points)

B.Exercices
EXERCICE 1 _ (05 points)
Vous &tes responsable de 'audit de la performance d'une administration publique au Maroc, qui a mis
en place un tableau de bord de gestion pour évaluer la performance de ses différenls services.
Vous devez analyser Mexécution de certains indicateurs ciés, calculer les écarts el proposer des
aclions pour améliorer les performances globales de Fadministration.

Budgel 2023

« Budget total alloué ' 180 millions de dirhams.

» moyen de jours pour traiter une demande m
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Analysez les écarts le taux d'exécution du budget el le ratio des dépenses
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Nombre de projets an cours
Nombre de projets terminds/an
Nombre d'employés 20
Délai moyen de réalisation des projets 14 mots
Taux de satisfaction des usagers B8a%
Nombre de contréles internes effectués Yan

L'établissement public fat face & plusieurs défis dans la geston de ses projets et finances

by et phi::mm o j
Dépassements budgétaires sur :

% Satisfaction des usagers faible en raison de la qualté pergue des infrastructures

4 Mangue de transparence dans la gestion des financements et des projets

Questions :

Quels les objectifs principaux de votre audt ?

;: MMI“MWMHMMMIM““
satisfaction des )7
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Quelies recommandations donnenez-vous pour améliorer la gestion des projets (respect
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