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Un document gui décrit les compétences nécessaires & un
poste ou une fonction

C. Une méthode d'évaluation des performances

D. Une grille de rémunération

L'en

A. Réduire les colits sul_gﬁiux

B.Admer_lesmp}ms

treprise
C. Améliorer e climat
D. Réaliser les entretiens

1. Examen écrit . Administrateur 2éme grade — échelle 11
2. Durée de I'examen - 4 Heures —/’/_::/___-——”:’"
3. Type d'examen - Questions & choix multiples (QCM) : - M) sur la
4. Méthode de réponse | - La candidate ou le candidat doit répondre aux questions # choix m“chBw. M)
feville de réponses fournie, en marquant la ou IW
5. Notation - La note totale est de 80 points _____,-—-——-r-—"—’_‘—_
6. Baréme denotation | - Une bonne réponse vaut (1) point.
- Une mauvaise réponse vaut (-1) Point
- Aucutie réponse vaut (0) point, 2 ; her toutes les
- Dans le cas de questions & réponses multiples correctes, il est impératif de COCRET
mﬂﬁmmpﬂurqwhﬁmmmhmmmmmm- =
= : plois et des
Question 1, Qu'est-ce qu'un référentiel de compétences ? Question 2. La GPEC (Gestion Prévisionnelle geinp ;]
A. Un ensemble doutils pour le recrutement Compétences) vise principalement A

aux évolutions stratégiques de

social #
annuels d’¢évaluation

C. L’entretien professionnel
D. Lamatrice SWOT ¢

Question 3. Parmi les outils suivants, lesquels sont utilisés pour | Question 4. Une oompétmu-;l; dﬁl "!i:lmle’*ln"'l'*anr |
analyser les compétences d'un fonctionnaire ? A. Est propre & un poste tré technique s N
A. Le budget prévisionnel B Eat wansfiécable d’un poste 4 un autre ou d'un secteur  un
B. Le bilan social autre i 25 .

C. Estuqninmﬂqqmﬁwlafonmﬂﬂ n il

D. Est spécifique & une entreprise

Question 5. La cartographie des compétences permet ©
A. De créer un organigramme hiérarchique
B. De définir le budget RH  #
C. De visualiser les compétences
I'organisation
D. De recruter plus rapidement

disponibles  dans

Question 6. Dans une mwmn‘n@hwm

Question 7. Dans le cadre de I transformation numérique, le |
role des RH dans |a gestion des compétences est nmmgg_hh.-:_
Limiter lcs usages numériques pour éviter les risques

A.

B. Externaliser 'ensemble des fonctions RH #
C. Développer les compétences digitales internes.
D. Freiner les projets d'innovation

C. 1l prévoit une présentation
D. 11 est structuré autour d’un systéeme de comy
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ent
cipales sources de financem

t les prin
e Maroc ?

pligues av

Question 14, Quelles §
| i ur les entreprises pubi
comptabilité analytique ?_! Al TS e Po e i
A. Déterminer Jes cOuls Ges % O § : . ons de T 3
roflfer: e : jes activiles “

de l'entreprise : - ; indrda A8
; ces d'évaluation des éléments du bilan dey C. Revenos gen ’
B. Déterminer les bases d'évaluation des ol oA i ldles

Question 13. Quelles somt les principales fonctions de Ia

l'entreprise A& : .
A na;:::‘.‘.r Jes résultats par le calcul des cotits des produits et
les comparer au prix de vente

Stablir des prévisions de charges _
D. Etablir P - cycle e

c
Question 16, Quelles sont les ¢tapes
publique marocaine

C.
re dans

Question 15, Quels sont les types de dépenses autorisées dans le

| i ine ? bilité
dre de la comptabilité publique marocaine . la comptn ;
i A Dépens;s de personnel A. Elaboration du I:;ldgct
B. ses d'investiss B. Adoption du budget .
B. Dépenses d'investissement . 2 cm“prme o A X

o8 oncti nt
C. Dépenses de fonctionneme ST

4 L &l f. o
d’f,’ Toutes les réponses sont fausses D. Toules les réponses s

nirole de gestion dans

s co
Question 17. Quels sont les principaux types de controles exercés | Question 18. Quels sont les objectifs du
B oy
les organismes publics 7 reites i vestissements

dans la comptabilité publigue marocaine ? n -
A. Contrdle inteme et externe A. Evaluer Ia rentabilité financie : blics
B. Contrdle financier B. Améliorer la performance des services pu P
C. Contréle administratif ¥« C. Assurer une bonne exécution fiﬂﬁ budgets & 4
D. Toutes les réponses sont correcies D. Reéduire les effectifs systématiquement
Je de gestion dans le secteur public

Question 20. Le contrd

Question 19. Quels outils sont généralement utilisés dans le
i ¢ par :
marocain est encadré p {ative & Ia Toi de finances)

contrile de gestion public 7 : -
A: TSR cche A. LaLOLF (Loiorganique re
B. Budgets-programmes ( B. Les directives du FMI s, _
C. Le décret sur la comptabilité publique ¢

L Equi]ibm financier & long terme ‘
D. Le cadre de performance sectoriel

D. Audit interne
les résultats,

Question 22. Dans une approche de gestion axée sur
le contréle de gestion public vise & :

A. Suivre uniquement les depenses

B. Mesurer les impacts des politiques publigues q
s C. Identifier les écarts entre objectifs et réalisations

D. Renforcer la responsabilité des gestionnaires

Question 21. Les indicateurs de performance dans un
établissement public peuvent inclure :
A. Taux d’exécution budgétaire
B. Niveau de satisfaction des usagers
C. Nombre deréunions de direction
D. Délai moyen de traitement des dossiers

Question 24. Quels sont les objectifs principaux d'une politique
publique ?
A. Répondre 4 un besoin collectif
B. Réaliser des profits pour I’Etat X
C. Reguler les relations entre acteurs sociaux
D. Réduire les inégalités sociales

Question 23. Quels éléments caractérisent le contrble budgétaire
dans une entité publique ?

A. Suivi des crédits ouverts

B. Vérification de la |£galité des dépenses

C. Analyse des écarts entre prévisions et réalisations K
D. Révision en cours d’année du budget sans autorisation

Question 26. Quelles politiques publiques ont marqué les
réformes au Maroc depuis les années 2000 ?
A. Initiative Nationale pour le Développement Humain
(INDH)
B. Régionalisation avancée
C. Privatisation des universités publiques &
D. Réforme de la justice

Question 25. Quels sont les acteurs majeurs impliqués dans
I’élaboration des politiqgues publiques au Maroc 7
A. Parlement

B. Gouvemcmcnllﬁ

C. Soctiétés multinationales

D. Société civile

Question 27. Quels sont les instruments utilisés pour la mise en | Question 28. Quels rdles joue la Cour des Comptes dans le cadre
eeuvre des politiques publiques au Maroc ? des politiques publiques ?
A. Lois et réglements A. Formulation des politiques
B. Budget de I’Etat B. Conirdle de la gestion financiére des institutions publiques

C. Marchés publics 4 C. Evaluation des politiques publiques 7
D. Programmes d'ajustement structurel D. Sanction disciplinaire des ministres

Question 29. Quels sont les principes clés de la gouvernance | Question 30. La régiona B ey

publique selon les réformes récentes ? A. Déconcentrer les décisions administratives
A Soun HE B. Renforcer l'autonomie des régions
B. Efficacité X C. Supprimer les gouverneurs o
C. Centralisation D. Mieux adapter les politiques aux spécificités locales

L D. Redevabilité

Q8
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Quﬂtlnn 1! Q“rll\. sont les nrﬂ de pmﬁ‘durm de '.l“,“n" e
marcheés publics prévaes par Ia réglementation marocaine ? |
A. Appel doffres oavert |

f
/ J . Appel d'offres restremi ’ |
| .

B
Marché négocie
| D. Toutes les réponses som fausses
!

f()l!tsri:;) 33, Dans quel(s) cas pent-on recourit au marché
négocié¢ sans publicité ni mise en concurrence 7

| A. Urgence  impérreuse résultant  de  circonstances
mprévisibles
r R. Lorsque le marche concerne un secret d'Etat
C. Lorsque T'objet du marché est une prestation intellectuelle,

' D. Lorsque le montant et infériedr & un seuil réglementaire
Question 35 Quels sont Jos recours |mssihles pour un

sonmissionnaire évined 7
A. Reéclamation auprés de la commission d’ouveriure
B. Recours pracicux auprés du maitre d'ouvrage e
C. Recours contentieux devant le tribunal administratit
D. Saisine de Ulnstance nationale de probité

pnaire d'un marché

pnumh““ :
focuments nts un dans son  dossier

els d fournir

32. Qw
Onﬂunn nhlial‘""'ﬂ“""

public  doit- il
administratif 7
A. Cenificat do patente
B, Aftestation de situntion
€. Attestation CNSS
D, Copie du registre de commerce

fiscale «

el

pour Pévaluation des
hé publie ¥

Question 34, Quels critéres “wont uﬂlhést
offres techniques et financiéres d'un mar

A. Le prix
. I a qualité technique de I'offre (7

C. Le respect de In parite homime: ~femme
D. Les délais de Hivraison

Ouestion 36, Quels éléments doivent figurer dans le cahier des
prescriptions spéeiales (CPS) 7

A. Les ¢lauses technigues

B. Les clauses administratives

C. Les conditions d’exécution _

D. Les barémes fiscaux du soumissionnaire

Question 37. Quels sont les seuils financiers qui déterminent le
[ tvpe de procédure & adopter pour un marché public ?

A. Secuil des appels d'offres

B. Seuil de consultation restreinte &

C. Sewl de passation directe

D. Seuil de I'avis d'appel & manifestation d'intérét

Question 38, Quels outlls de dématérialisation sont utilisés dans

les marchés publics marocaing ?
A.  Le portail des marchés publics (www marchespublics.gov.ma)
B. La signature électronique
C. Plateforme Open Data Maroc Q(
D. Les sites web des ministéres

Question 39. Dans le cadre de I'évaluation des offres, comment
le pouvoir adjudicateur peut-il justifier le rejet d’une offre
anormalement basse ?

A. En exigean! une justification détaillée des coilts

B. En se réferant & la moyenne arithmétigue des offres g

C. Encomparant avec les prix du marché de référence

D. Aucune réponse

Question 40. La commission d'appel d’offres peut &tre ajournée
dans quels cas 7

Absence de quarum

Présence d'une seule offre

Vice de procédure dans la réception des plis

Manguement du président de |la commission

SnEp

Question 41. Quels principes de la commande publique sont
explicitement affirmeés dans la réglementation marocaine ?

A. Libert¢ d’acces & la commande publique

B. Egalité de traitement des candidats P

C. Confidentialité des offres financiéres

D. Transparence des procédures

Question 42 .Quels marchés sont exclus du champ d’application
du décret sur les marchés publics 7
A. Marchés liés & la défense nationale
B. Marchés passés i |'"étranger par des ambassades marocaines
C. Marchés de fournitures scolaires en urgence
D. Marchés entre établissements publics

Question 43. Quelles sont les obligations du maitre d’ouvrage
vis-d-vis des soumissionnaires non retenus ?

A. Notification écrite du rejet avec motifs

B. Communication du PV d’anribution complet q,

C. Délai de préavis avant signature du marché

D. Publication du résultat sur le portail des marchés publics

Question 44, Dans le cadre de la dématérialisation, quels actes
doivent obligatoirement étre signés électroniquement ?

A. Le dossier de consultation des entreprises (DCE)

B. Les procés-verbaux d’ouverture desplis

C. Les offres financiéres et techniques

D. Le contrat de marché

Question 45. Quels sont les critéres d’alerie pour détecter une
collusion entre soumissionnaires ?

A. Offres financiéres trés proches entre elles

B. Utilisation de documents juridiques identiques /

C. Partage de personnel entre entreprises concurrentes

D. Aucune réponse

Question 46. Quel role joue le Comité national de gouvernance
des marchés publics (CNGMP) ?

A. Veiller & la régularité des marchés passés

B. Proposer des réformes réglementaires

C. Gérer les litiges entre adjudicateurs
D. Fvaluer la parronnnm du systéme de commande publique

"administration, quelles conséquences pour I'a
A. Droit & indemnisation en cas de résiliati

C. Obligation de verser une pénalité
D. Aucune réponse l

Question 47. En cas de résiliation unilatérale du mrd:ﬁ par i leﬁm 43- :Qllelh sont les principes fondamentaux de

B. Possibilité de recours devant les juridictions aﬂmuﬂsh'ghm i

nation in plus favorisée
Nﬁﬂpmﬂmm ﬁﬁ
' _' 'iIil! le
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[ ucstion #5. Quels sont Jes objectifs principaus des accords de “Ouetion 50, Quels docw

lihre—¢change {ALE)T
A. Réduction des drofts de douane entre pays membres
B. Harmonisation fiscale ot monétaire
. Promotion des investicsements directs drangens

D. Facilitation des échanges commerciaux de services @ D. Liste de colisage

menis sont ;lnl‘rllmrnl exigés lor

d'une opération d'importation
A. Facture commerciale ¢
B Lettre de crédit irrévocable

. Centifieat d'origine 7

e ssary

m-dtcﬂmhimnlumi?

A. Risgue de change

B Risque politique

C. Risque documentaire

D. Toutes Jes réponses sont commectes X

<), Quels sont Jes principsus risques dans une Question 52, Quels

accords internntionany influencent
d t le commerce des services ? _
'"Tm{?ﬁrrt; {Accord général sur le commerce des :f“-'lcn? X
B LADPIC (Accord sur les uspects des droits de proprét

imellectuelle)
C. L'OMPI  (Organisation Mondiale de 18 Propriété

Intellectuelle)
D. L'Accord de Paris sur le climat

1 mhmmh&mﬂmll‘!
A, Hausse des prix pour les consommateurs

C. Renforcement des relations bilmérales
D. Risques de représailles commerciales

}

"Question S3. Quels sont les effets potenticls des mesures Wy.m.um.“mwmﬁwdc

B W&cllmmniun locale & count terme &

I'utilisation des zones franches *
A. Suspension ou exonération de droits de douane
B. Simplification des formalités dovaniéres
C. Exclusion totale du controle fiscal ¢ :
D. Stockage temporaire de marchandises sans paiement
immeédiat de taxes

maﬁummw?
A. Mesurabilité

B. .'\E'L"I‘H'-IT"I"‘E

C. Remahilie

D. Toute: o« réponses sont correctes K

Question 55, Quelles sont les conditions d'une segmentation muﬁus&mﬁﬂhmmw:ﬂﬂpﬂﬁmlﬂ‘

couramment utilisés pour mesurer I'efficacité d'une campagne
marketing digitale 7

A. Taux de conversion

B. Coit par clic (CPC)

C. Part de marché nationale (.

p. Taux de rebond

Mrhil..dﬂtlﬂc‘.'
A. Prise de conscience du besoin

B. Evaluation des altematives %
C me&uimbiigﬂniﬂ
D. Décision d’achat

/"‘ X
Question 57. Quelles sont les étapes du processus d’achat d'un Question 58. Quelles sont les conséquences d’un mauvais

positionnement ma rketing 7 _
A. Confusion dans I'esprit du consommateur
B. Difficulté & fidéliser les clients # i
C. Réduction de la différenciation pergue !
D. Baisse immédiate des coits de produ tion

Q-elﬁ-!!.t}-lluwwwt #tre adoptées lors de la
phﬂit-d-hid‘-pdﬂl{c_\-ck de vie) ?

ACITE N CO
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Question 67. Dans le contexte marocain, quels sont les enjeux de
Ia digitalisation des entreprises 7

A. Optimitation des provessus métiers

B. Simplification de la comptabilité manuelle

C. Séourité des données et conformité RGPD

D. Transformation de la relation client

ris en compte dans le cadre des |

____—I-—_.___
Question 68, Quels eritéres sont p hiie au Maroc 7

{ pu
appels & projets de financemen
A. Viabilité¢ m:mn'illli:ir:{:l!;: lprojui
B, Impact social et e
C. TTE:: d'endettement paraunnet du diri[g:ant
D, Innovation ou valeur ajoutée sectorie

Question 6%. Dans un contrdle fiscal d'entreprise wu Maroc,
quels documents sont généralement exigés 7

A. Etats financiers centifiés

B. Contrats commerciaux

C. Livres comptables

D. Dossiers médicaux du personnel

Question 70, Quelles institutions jouent un rile dans la

régulation des affaires au Maroc ?
A. Tribunal de commerce
B. Direction Générale des ImpOts

C. Cour des comples :
D. Agence nationale pour I promotion de Femploi

Question 71. Dans le cadre du statut général de la fonction
publique, quelles sont les fonctions attribuées  aux
administrateurs 7

A. Elaboration de politiques publiques

B. Exécution de thches subalternes

C. Direction de services

D. Contrdle de Iégalité des actes des collectivités territoriales

Question 72, L'administrateur joue un role essentie] dans a

jon budgétaire en assurant S
= A. L‘i?abdﬂtipn des projets de loi de finances :

B. Le suivi de I'exécution budgétaire des programmes.

C. Larédaction des décrets d'application

D. La'productidli-,des-rafppﬁt_t_s de performan

Question 73. Quelles sont les compétences transversales requises
pour un administrateur moderne au Maroc ?

A. Lend:rsh:pn!amgéna!

G B ‘en comptabilité nationale
D. Sens de 1'éthique publique

Question 74. Dans Ie cadre de Ia déconcentration adm
quelles sont les implications pour le réle de |

A. Transferi de la décision centrale vers les

Question 5. Dans une démarche d’amélioration continue,
I'administratenr doit :

A. Mettre en place des dispositifs de veille stratégique

B. Utiliser des indicateurs de performance

C. Favoriser la reddition des comptes

D. Centraliser toutes les décisions npﬁaﬁonndlﬁ

I'administrateur peut intervenir dans :
A. La planification des besoins en effectifs
B. Le recrutement et la mobilité
C. La conduite des entretiens d'évaluation
D. Ladésignation des agents de police judiciaire

Question 77. Dans Ia gestion des ressources humaines publiques, | Questic “

Question 79, Le rble de I'administrateur dans I'éthique et ia | Qu
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