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Lenteurs bureaucratiques, ’ennemi de P’investissement

Avee une croissance attendue de 5,6% en 2025, I'économic marocaine repose sur des fondamentaux
solides + stabilité politique, industrialisation dynamique et diversification sectorielle. Son tissu pro-
ductif allic industries de pointe (automobile, électronique, a¢ronautique), secteurs traditionnels i forte
valeur ajoutée (phosphates, agroalimentaire) et services tounés vers I'export, affirmant ainsi sa place
sur la scéne économique mondiale.

I.c Maroc se distingue par un réscau dense d’accords de libre-échange lui ouvrant les portes des mar-
chés curopéens, nord-américains ¢t moyen-orientaux. Contrairement a d’autres ¢conomices de la ré-
gion MENA, souvent concentrées sur quelques filiéres, il affiche une structure commerciale équili-
brée avec un indice de diversification de 86, au-dessus des moyennes régionale et mondiale, garan-
tissant unc résilience accrue face aux chocs extéricurs. Un rapport de BMI (Fitch Solutions), repris
par le quotidien L ‘Economiste dans son édition du 27 mars, dresse un état des licux détaillé des op-
portunités ct défis du marché marocain.

L essor des infrastructures logistiques constitue un levier essentiel. Le port Tanger Med, désormais
I'un des principaux hubs & contencurs de Méditerranée, illustre la stratégic du Maroc pour s'intégrer
aux chaines de valeur mondiales. L'émergence des zones industrielles intégrées et des plateformes
multimodales renforce encore cette dynamique.

Avcc un stock d’'IDE dépassant les 72 milliards de dollars (soit 53% du PIB). l¢ Maroc bénéficie
d'unc confiance soutenue des investisscurs internationaux. Des géants comme Stellantis et Gotion
High Tech y implantent des unités stratégiques dans les secteurs d'avenir (¢lectromobilité, batterics).
Toutcfois, malgré ces avancées, des freins structurels persistent : les lenteurs administratives, la com-

plexité¢ des procédures et I’instabilité réglementaire continuent de poser probléme, malgré les efforts
de digitalisation et la mise en place c{c guichets uniqucs.j C T

Un défi majeur demeurc : la forte dépendance énergétique. En I’absence de ressources hydrocarbures.
significatives, le Maroc importe I'cssentiel de ses besoins, ce qui I'expose aux chocs exogénes ¢t pése
sur les équilibres budgétaires. Bien que les ambitions en matiére de transition énergétique soient reé-
clles, elles n’ont pas encore permis de compenser ce déficit.

Autre source de vulnérabilité : 63% des exportations marocaines sont destinées & I'Union curopéenne.
Toute perturbation économique ou durcissement réglementaire dans la zone euro se répercute immé-
diatement sur I"activité. De plus, la sécheresse récurrente et le stress hydrique fragilisent le secteur
agroalimentaire ct, par cxtension, I'ensemble de la chaine logistique, entrainant des cffets inflation-
nistes ct des déséquilibres sur la balance commerciale.

Classé 77¢ mondial en mati¢re de climat des affaires, le Maroc a engagé des réformes, mais le cadre
Juridique reste perfectible. Chevauchements institutionnels, lenteur des procédures et volatilité régle-
mentaire nuisent a I'attractivité pour les investisseurs, notamment les nouveaux entrants. L'absence
d’une justice commerciale spécialisée ct I'application inégale des régles alimentent une perception
d’insécurité juridique, lit-on.

Dans le domaine de la propriété intellectuelle, bien que le cadre législatif soit aligné sur les standards
internationaux, des lacunes dans 1'application des lois freinent le développement des secteurs inno-
vants. Par ailleurs, des barriéres tarifaires et non tarifaires persistent, comme |'illustrent les droits de
douane appliqués aux produits turcs, ajoutant une dose de protectionnisme ponctuel,

Lc¢ secteur financier marocain, bien que stable, manque encore de profondeur et d’attractivité pour
les investisseurs étrangers. Le marché des capitaux demeure limité, freinant ainsi le financement des
cntreprises et I'essor des projets a forte valeur ajoutée.

Si le Maroc affiche des atouts indéniables -diversification, infrastructures modemes, ouverture com-
merciale- il doit encore lever des obstacles structurels pour consolider sa croissance et améliorer son
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Resume

Sous la conduile de Sa Majesié le Ror Mohammed VI, le Maroc a réalisé des progrés économiques,
polibques et sociaux remarquables au cours des deux demiéres décenmes permettant d'améliorer h\,‘
niveau de vie ot de réduire la pauvreté. S'appuyant sur les grandes réformes structurelies entrepnses au
début du sibcle, le Maroc a depuis avancé 4 grands pas afin de diversifier el modemiser son économia et
de rélormer ses institutions publiques. Des améliorations imporiantes apporées au climat des affaires el
aux infrastructures, conjuguées & la siabilité macroéconomique et politique, el & une situation
géographique stralégique, ont stimulé les investissements et la croissance dans les secteurs & forte
productivité des chaines de valeur mondiales. L'ouverture du Maroc aux investissements étrangers directs
el son intégration croissante et continue aux chaines de valeurs mondiales lui ont ainsi permis d'émerger
comme ['une des destinations les pius attractives de la région.

Reconnaissant néanmoins la nécessité d'encourager une trajectoire de développement économique el
social plus dursble et plus inclusi, le Maroc ceuvre activement & renforcer davantage son climet de
Ninvestissement en introduisant une nouvelle dynamique de réforme. En effel, la répartition territoriale des
investissements étrangers directs au Maroc refiéle les fories disparités sociales et économiques sxistanies Q
entre les temitoires Alors que les retombées des invesussementis sont actuellement concentrées dans
cerlaines zones économiques délimitées ou dans certains secteurs spécifiques, le Maroc s'efforce
d'accrolre leur répartibon équitable et de stimuler la créaton d'emplois pour une population marocaing
aclive grandissante. L'inveslissement est encore porié & hauteur de deux-bers par le secteur public alors
que des défis entrepreneunaux el des lacunes en matiére de développement des compélences locales
subsistent. L'augmentation de la formation de capilaux privés élrangers el nabonaux esl essentielie pour
alteindre des niveaux de croissance plus élevés el plus durables.

Dans ce contexie, des recommandations politiques ont é1é énoncées dans une proposition giobale pour

un Nouveau modéle de développement, élaborée par une commission spéciale en 2021, qui énumére des

rélormes concrétes. Conformément sux haules onentations royales, ie gouvernement vise & stimuler
\ lMnvestissement privé pour alteindre ces objectifs et ainsi convribuer 4 'sugmentation de la productvits,
§ au déveioppement des compélences, A la création d’empiois, 4 'innovation, 4 la ransformation numénque,
é au développement lermilorial et & Ia transiton verte, sulant d objectifs de développement essentiels.

Dans cette optque. le Roysume a résolument mis accent sur [a mise en piace de los el de
réglementations modemisées en malére dinveslissement. L'md-hmcrmu*S
finvestissement en 2022, suivant la misa en place du Nouveau modéle de déveioppement, en est le fer
de lance el a pour ambilion de donner un nouveau souffie au dimat de l'inveslissement au Maroc. Mettant
pour la premiére fois Faccent sur le principe de non-discrimination en matiére d'investissement, olie vise &
maximiser les impacts de linveslissement, en particulier en lermes de créaton d'emplois slables, de
deéveloppement équitable des lermiloires, de priorisation des secleurs porieurs pour ['économe natonale
et de développement durabie.

EXAMEN DE L'OCDE DES POUTIQUES DE LINVESTISSEMENT - MAROC 2024 © OCDE 2024
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Le ryvme soutenu da réforma des lors afférentes au droit des affaires a également fortement contribué A A DL:"
fare du Maroc une destindtion attractive et sécurisante pour les investissemaents étrangers. Ces textes N RTTN ¢
offrent Aux investisseurs U cadre moderne et propice 4 Finvestissement (L 'introduction dun nouveau it
modtie ce traté biatérs! d investissement en ligne avec les pratiques internationales les plus récentes
anu que la simpification, la dématérialisation et 1a déconcentration des procédures administratives
relatves A Fmvestssement constituent également des avancées significatives dans la mise en piace d'un
ervwonrement rigiementaire robuste, transparent et cohérent pour les investisseurs nationasux comme
srangers Le Maroc 8 également engagé des réformes importantes pour soutenir la transformation dighale
du pays ot atires les Mvestissements dans I'économie numérique

Dans ce méme $4an. 10s Autorités marocaines ont révisé leur cadre institutionnel pour la promotion et la

tacization de Nnvestssement afin do hul donner une nouvelle iImpuision Ainsi, la création du ministére de

fivestssenent de |8 Convergence et de 'Evaluation des Politiques Publiques (MICEPP) vise & donner C. (?lvl

une importance stratégique et horizontale 4 la politique de fNnvestissement. Le Royaume & mis en place “«]
une Commission Nationale d'Investissement et s'est par ailleurs doté d'une nouvelle gouvemance unifide T !
ol tevitoalisée de linvestissement, constituée, au niveau national, par 'Agence Marocsine de R:L
Développement des Investissoments et des Exportations, sous la hella du nouveau ministére, et /C *
compiétde, su Niveau infranational, par Faction des Centres Régionaux d'investissement qui, depuis mal

2023, sont rettachés au Chef du gouvernement, qui en a délégué une partie des prérogatives au MICEPP

Ces réformes siructurelies, qui s'inscrivent dans une feullie de route pour 'amélioration de I'environnement 4— Tk .
¢es aftairos 2023-2026, lancée en mars 2023, ont déjd permis une meilleure cohdrence des Poiitiques,

des stratégies nationales plus intégrées en matidre d'investissemaent et de développement territorial, et un

cadre de gOUvemance national et infranational plus inclusif en matiére a‘hummtymm N[ + RA
1a mse en uvre de la Charte de investissement et des réformes de régionalisation avancée devran

d'améilorer lo ctimat des affaires local el. ainsi, de renforcer I'atiractivitd temitoriale pour les Lo (\hn <t dn

nvestissements étrangers et nationaux|Le Maroc est également attaché & ce que I'activité économique

¢es nvestissements nationaux ot ne nuise pas au développemaent social ot environnemental et

contribue au développement durable du Royaume. Ainsi, depuis son adhésion a la Déclaration de F'OCDE

sur Minvesissement international et les entreprises multinationales en novembre 2009, le Maroc a

également ceuvré & ['élaboration de politiques propices & la conduile responsable des entreprises.
L'actvitd et lefficacité de son point de contact national font figure de référence dans la région. La

dynamique des réformes doit donc étre maintenue et approfondie pour que les avantages des récentes

réformes du climal de l'investissement solent largement partagées et contribuent & la réalisation des

objectifs de développement durable du pays.

Pour ce faire, lo gouvernement a la possibilité d'intensifier encore davantage ses politiques e oLt en &
un climat de linvestissement solide et iransparent, et favorisant une croissance pius durshia 1 irchusive.
Les autorités pourraient envisager des inltiatives compiémentaires pour améliore’ le ¢! .= i* tia a4 123, on
modernisant nolamment les lois relatives & 'expropriation ou eNcore au rég me ‘crciar [ans sms wforts
d'stiraction, le gouvernement pourrait également cibler de fagon plus proactive Ci T 1ve." ssermes!y A *art
impact soclo-économique, y compris dans les secleurs décarbonés, & (H'» 1 tans e AU G o 2
générateurs d'emplois inclusifs el de qualité. Il sera également nécessawre ¢ . .~ "' sor (@313 -
des instituions publiques, au niveau national et régional, en les dotar' v - rcurces franch.Ls
adéquates el en renforcant les capacités des agents publics afin que ce: av* ~3 [utio~t mabp
auvre efficacement les réformes en cours. L'enjeu est également d'ass.r 105, .71 @o ces colb o
par les entreprises el la société dans son ensemble. Alnsi, il est essentie! ¢ accom s IO VD8 I« Stisseyt
el les consommateurs, et de les sensibiliser aux nouvelles politiques. & : ruréneation ercissas . e+
gouvemance renforcée et déconcenirée de la poliique de Vinvestisscman [Duty la md™e 100 1a
gouvernement doit poursuivre ses efforts visart & améliorer la cohdrwriee Oes siategias natonales et
infranationales en matiére d'investissement, de développement terr 51 4 o ¢ 1 flnns tectodsls.
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c)de proveder 4 unc évaluation pénodigue de FefTeacnd
don dispontifs de soutien prévus par la présente lor-cadre ot
1oy teates pris pour son applcation ot Je proposer. ke cas
cehéant, lev ajuniements RECCVIITEs aun dnlorons conslatées .

fydassures be sun i de s Mise on s re des dispanations
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fonctionnement sont e par vowe réglementaire

Les propcts & vomention dimvestisacrmemt étabin dans

e cadre du dispositifl de soutien principal soat élaboris.

approuwis ot mgads a Fixhelle regionalke. longue k montant
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wun re des dnpoutions du premier alinds Ju prisent afink

Arinie W6

Les prgets de comentions dimestsaement relatils 4
Nindusirie de la défenae sont ¢labores. approunds et exdvutos
vonformément a la iépnlation ot a la riglementation refatines
sus matérich ot dquipements Jde défene ot de sévunté. sun
Armes cf aus muntions

Chapitre &
N rechoewt s differends
Annk V7
Lo vomentions Jimostinwement peavemt comporicr
Jdon clauses siipulant yu'tl sera provedé, preulablement 3 tou
rovoun judktaire ou attitral, au reghomont @ Famiable de tout

difTerend alferem o Dimvestissoment pous ant aaivre estre 'l
marocain ct hinsastimacur.

Annic

Sans prépudine des dispoations de Varticle 37 o-doesaus,

les comentions dINCHIEMENT POUreHl COMPOTICT dos
clauses stipulant yu'il sera procedd wu reglement de tout
différend afférent a imvcacmeni pous ant paitre ontre 'Eaa
marocain ¢t Vimvestnascur ¢iranger conformément a 1
Kgislation ¢n Vigucur ou aus LONVERLIONS IRLerRalona o
ratilides par ke Royaume Ju Mann ¢en maire J'arbitrage
internatwnal

Chapitee 7
Dapensinms diverwns of eonsieorcs
Aninke W

A compior B la date dentree en sigucur 3¢ la prosemie
lovadre. st abrogde la los-cadie n® 1694 formant charic o

Fimvestissement, promulgude par kv dahir a®1.95.218 du
TA omsimmn o b B8 BAIA SK sosssemabrs TG

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/827 - Wadifa Info - page 8/8

BULLETIN OFFICIEL it

Toutcfo, ey texios prs pour son applncation demeu rent
€n vigueur Jusqu'a keur abrogation ou remplacement
conformément aun dispositions & |3 presente loe-cadre

Annie 4

La prévenic hn-gadre sera mise on ausee en vertu dos
(T4 1Y k‘gulailh ot r\'rk"l'fl‘lﬂilﬁ\ PN Pour won ﬂ’l“l\.‘llh‘ﬂ

A et eller Il tar vemgage 2 cdnter ks tenies nevessaires

@ la mise en v e du dispovitil de soutien principal
€t du dispouiif de swoutien spen iligue appln able aut
MoKy JInesinement 3 varatine sitatéggue dlans
un el meneedant pas trons (1 mois o compter e la
date de publi ation de 1a prosente kn-cadec au Bwllern
ofbred

a la M on ceun e du disposit§ de soutien spaoviingu
dorline a encourager e developpement des entreprise
Marovaines 2 Finternatiwonal, dans un dilar n'evadant
Pas wn () mans g compier de Lo monwe date

o la mina on arus re du dispoatel de souten speciingan
UCING 20 LRSS PCTES. POTHES CF MOYENAes €N IC s
dany un Jola n'evcedant pas doure (1 2k mon o compier
e g e date

Annke 41

Sous reser e des disporitions de Fatimole 42 ¢ ddessaons.
ey inves nacurs ayant conlu, avant la Jate d entree en Vgt
U 1a prosenic g ad o, ung Conventnn J in Ssinacment aves
U'Liat, voascrsent oy avamtages gut hur omt e1é acvordes «f
Ieurs drosts aoguis. jusgu’a Fexpiration Jde la duree. ¢t aur
voadiions, pour Laguctic ih ont eié acuonde

Anaic 42

Tout imestinwut ayant vonchu, i compier du premct
Jan it N2, une vomventwon Jimetimement avee I'Tiat peul.
apees ba mise on gun ¢ Ju dinpostif de soutien pncipal vind
au patagraphe 1) de Nartcle § de la présente lov-cadre,
demander 2 binetver dudit diposttif, longu'il savére yu'
oot plus avantageun que ochun prévu par bs loi-cadre prévitéc
A* 1594 et les 1S IEs P pour son applwcalion.

Lo commpseon minnddriclle visée a Farticle M de la
presente loeadre statue sur bes demandes de bindfne du
dinporinf de soutien principal qui lu ot soumises en
el ation Jes dnpositions du premicy alinda ci-dessin.

Lc teatc cm Lamgue arabe a cié publsd dams Fiduion géncrale Ju
- M liotan adimnd o 0® 7181 du 17 woumada | 1884112 devembre 32 H
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