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A partir du dossier cijoint (16 pages), rédigez une note de
synthése traitant les points importants relatifs au capital

immatériel et conclure par votre appréciation.
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Tribune

Capital immatériel: Changement manifeste du paradigme
de la richesse au Maroc Par Hamid BOUABID

Par | Edition N°:4334 Le 07/08/2014 |
Aedal er spécialiste de la

professenr a ['université Mohamnied

Hamid Bouabid est
itions et travaux de recherche en Science &

scientomérrie. Il est autewr de plusieurs public
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Le discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI & 'occasion de |:l__|‘_L“’{_L:__LJ_lj_'_Il(;JI'IL: change
_conception de la richesse au Maroc, Cette richesse est bel et bien le
olus haut sommet de 1'Etat la

Cette nouvelle conception traduit ainsi au
bien-étre du citoyen marocamn est

nvicti ¢ cheval de batille pour le
nt le capital humain et le capital immateriel qu'il génere. Le capital
sncore capital intangible sous-entend les innovauons, les inventions, les

es.les creations, les procédés, les marques. les modeles. les
15ins, 1es savoirs traditionnels-que détient une entité telle-qu-une
ation. En un mot, le patrimoine noa-physique

FHOn, une region ou une i

PR, L

pouvant créer de la valeur.
e — - e &

1s pour rien que les entreprises et les nations entreprennent une course effrénce
e savoir et de
aleur

Et ce n’est p:
au soutien de la création, la recherche, la R&D et la technologie. La création d

nouvelles connaissances générent des actifs immatériels qui a leur tour injectent de la v
dans la société. A titre d’exemple, I'essor économique que connait depuis quelques années les

pays émergents—tels que les BRICS(1) est trés fortement et réciproguement corrélé a une
d’innovation. Alors que les BRICS

croissance spectaculaire de leurs activités de recherche et
ont enregistré une croissance de 321% de leur production scientifique (indexées dans la base

de données Web of Science) entre les périodes 1995-1997 et 2010-2012, les pays par exemple

du G7 se sont contenté de 36%. Sur le plan technologique, le rappor! BCG global challengers
report (2013) montre que le nombre de brevets enregistrés aux Ftats-Unis durant les 5
derniéres années par les u.-:nlrcpriscs des pays émergents a augmenté de presque 3 fois plus que
les autres pays. Ce rapport prévoit méme que 25% des brevets qui seraient enregistrés aux
Etats-Unis proviendraient de ces pays a I’horizon 2018 si la méme tendance continue.
D’oit I'importance de ce capital immatériel a booster I’économie dans des activités 2 forte.
composante scientifique et _technologique et moins volatiles et ¢phémeres. Il existe
ceriainement une relation concomitante et de causalité réciprogue entre I intensification de ce
capital immatériel et la création de valeur ajoutée. En effet, les économies émergentes-ont.
fortement bénéficié du développement —des- actifs—seientifiques—et _technologiques pour
augmenter considérablement leurs richesses. C’est le cas des BRICS par exemple ou la
production scienliﬁquc en ingénierie et technologie s'est appréciée de pres de 450% induisant
parallélement une augmentation significative des exportations en haute technologie. Les
exportations de I’électronique «Electronique, selon les nomenclatures SITC : 751 + 752 +
761 + 762 + 763 et 759 + 764 + 776)» des BRICS(2) se sont multipliées par 11 entre 1999 et
2013 pour atteindre 810 milliards de dollars. Leurs exportations des produits de «Machines et
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W chaine d'innovation pour reussir g t1,|l1~|"”“"“‘ les actfs intangibles en -
Enfin, ce noaveaun paradigme de la richesse P3F W AGaTS ‘::"‘!"f'j‘zdwi\' Hichisn ot 0

- devra contribuer & réduire asymétrie et |a o m-‘\l"ll‘]”‘:h" de la richesse a pr

S tous les citovens contramrement & T4 Situanon Setucilc \-u'm:‘ L ce par Sa

W Maleste Te Ror «F1 st le Maroc a connu des avancces langibles, la réalité o ;
chesse ne profite pas a tous les citoyens»

\ rtisanat. culture, patrimonie, cinema...

Le capi mmaténel ¢'est aussi ¢l indissociabl -““:‘1 i£s_crcauons artistiques, artjsanales.
e, Ls MMmissi ' tions unies o
culturelles, littéraires. cinématographigues. €k : 1 Commission des Nations unies pour le
¢ 1 [ Te développement (CNUCED) avait-clle 1l y a quelques années introduit dans ses
L LN L L. L UL L L) L] - \ & e - 2 - i ¥ = -
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len i (entre 2003 et 2012) avec un [AUX annuel moyen respecuvement de +6.61
dermiére décenme (entre UKD, 2U12) ¢ _ . Y I
P portations et +8.7% pour les exportations. De méme. la Banque mondiale a inté
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materiels de transport» ont a leur toyy \pu[a.-_-ulalremem augmenté de plus de 10
méme période pour totaliser un montan de plus de 1.467 milliards de dollars.

/ﬁ.g-emmmanhmcwl’m/

fois durant la

; de I'innovation
] =1 1812 213
Same 1 1 1 1
RENETY 2 2 2 3
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o i Jefroon Oweel] Doy
Le tableau p:f‘és;en[c? le classement général GII et son évolution entre 2011 et 2014 pour le
N‘Ia.roc et un échantillon de pays en téte de ce classement, de pays ¢ cmergents et de pays de la
region

De méme, les exportations de «Produits médicinaux et pharmaceutiques» se sont apprécices
]t

d'un rapport de prés de 8 fois pour approcher un montant de 32 milliards de dollars.
etie pmpem:on est congrue a I’élan constaté dans la création de savoir par les activités de

recherche en général et en sciences médicales en particulier ou la croissance de la production
scientifique a gravi de 428% (voir Tableau productions scientifiques des BRICS et du G7).
Par ailleurs, et contrairement aux idées regues, ce capital immatériel contribue de fagon

considcrable a la richesse. Un rapport conjoint réalisé en décembre 2013 par les ministres

francais de I économie et de la culture ( HJ:_ipporl de la culture a I’économie en France) montre
e ja "u'fi > géneére u une valeur djoulee pres de 58 milliards d’euros, soit une contribution de
<\_ 3.2% an Pi ‘< frangais.) Plus surprenant encore, cette v ;il_e_Lii'Wér. est sept fois la valeur
“ajoutée de 1'in tustrie gutomobile en France. C'est aussi 670.000 emplois qui sont pourvus par
les seules entreprises  culturelles, soit 25% . de [I'emploi en France.

Par cetle orientation stratégique, le Maroc a ainsi confort€ son choix vers une €conomie-de-
savoir ol les piliers sont le capital humain et le capital immatériel (intangible). Malgré
certains écueils endogénes qu'il convient d’aplanir, notre pays semble avoir réuni les
ingrédients indispensables pour I’entreprise de cette voie si bien tracée et claire. Sa Majest€ le
Roi Mohammed VI déclare dans son discours «...notre voie est limpide, nos choix précis et
miirement réfléchis. Car nous savons qui nous sommes, cé que nous voulons et vers ol nous

allons.»

La société et 1’économie marocaine sont-elles prétes pour un tel paradigme? La réponse est
sans conteste Oui. Sa Majesté le Roi a précisé que «Nous croyons que le modele de
développement marocain a atteint un seuil de maturité...». Ensuite, ¢’est Oui pour trois bonnes

raisons. Premiérement, en termes de législation, les lois sur la propr€té industrielle et

commerciale et sur les drous d’auteur et droits voisins au Maroc sont aux standards
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Productions scieatifiques des BRICS et du G7 et Jear évolutions dans les
disciplines Ingémierie & Technologie et Sciences médicales
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La production scientifique reportée dan fableau désigne le nombre de publications

>cienlifiques faites dans les revues scientifigues indexées dans la base de données WoS

Deuxiemement, les ressources humaines au Maroc <nn Al £ v

A innovation. de mefai o A T i ‘Id. C _sont ‘lu_x qualifiées sur le plan

- aluvi, uc F_rhlli_“.MdL-\.;ub.léll...t{k. Ces ressources oiil ””il'!i”lttunhit'l'i'llfl'll ’“:“niﬁ A la
. (% .

OCicte marocaine ['appropriation des nouvelles techno ogies de Ilinformation et de
communication qui a fagonné ad vitam aeternam 1'économie et la nation. Les ressources
hlumqmc? m.‘u;u.w;u'nc.\ ont salutairement réussi la transition de- +éeonomie —t‘mtfﬂt"l'il'lé'
d activites de fagonnage et de montage (bien que co-existantes encore) vers des uuiv‘slé; de
savoir et de technologie telles que 1'automobile, I’électronique;-ou I"industrie ph"l'I‘II'I.‘IICCL':'l‘!-IL u':

!: t!c‘p.u:s. quc'h_.;uc_s ;ulme'cs. les ressources hunmili;‘.s marocaines ont Tait du M'.tlruc‘ un uc:u;;'
::\1:.”{;_:':I:Jd\junjcﬁﬁtiiﬁ ;18;1313;1:_[“4@;:_?1_{1;_19‘1_31& tres cupilul%slc et fortement incorporatrice de

e e % LHUI-TI r: p u.\. e 100 entreprises au Marog aujourd’hui opérant
ins ur qui emploie plus de 10.000 em lois hautement qualifiés avec s de ¢

milliards de dirhams 2 I"export. Ces mémes ress P i falt ot fond P"U:“* i

e R tadellkt st b e 5 k-.?\.‘-ﬂhll‘ICk‘H humaines un‘l fait et font du caftan, du

s Jm.,m e 1en ¢ ‘u.mu- produits traditionnels d’authentiques Made in Moroceo et

anles produits commerciaux dans les quatre coins du monde.

Tﬁ?l"-i;t:‘f‘]:.‘fi'| 1t le classement dn . -
oisiémement, le classement du Maroc dans le - 2 .
ecassement du Maroc dans le Global Innovation Index (qui compte plus de

b;! mlahuf:_r-.':':» en relanon avec I'innovation et Ta technologi¢) est en constante amélioration,
icmoin d une -YOution posiuve et graduelle du Maroc dans ce domaine de 1’innovation. le
savoir et la I‘CCI]_JH‘-L‘, €. En effet, le classement du Maroc dans cet indice de référence pro‘mu
par I'Organisation mondiale de propridié intellectuelle (OMPI), I'Insead et la Johnson

Cornell University, a grimpé de la 94¢ position en 2011 2 la 88¢ position en 2012 et puis a la

* 1e ‘) ' « 5 'l. 21 . R § 4 ‘. N 5 : ' i
84e_posmon en 2014 (malgré un léger recul en 2013 constaté pour I’ensemble de 1’échantillon
(voir Tableau progrés du Maroc dans I'innovation).

xmﬁ‘z 5;’3 lslb’Sféme ?f!nr}ovatio? renforce son efficacité. Aprés avoir ¢ classé 2 la 94eme
i s "e : selon | mdlc? de l_ efficacité d’innovation (Innovation Efficiency Index: IEI)
= s’genst enmtlo du Sol‘lsv}ndlcﬁ d’-Qutpﬂt.de ljl-n?lQVatian_ sur celt-xi d’Input, le rang du
2011 est ds S &I:lélmré_ 2 ' f_‘meqdl_ﬂ-'?@ 014, Le moins bien classement de
. viiies A I'indice d output ui refléte la concrétisation de I'innovation et
I"aboutissement de celle-ci : e ) :

]
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Docwment n° 2

Entretien avec Simon Gray, directeur des Opérations de la Banque mondiale

pour le Maghreb
«Nous partageons pleinement la priorité donnée par Sa

Majesté le Roi au capital immatériel»
Propos recueillis par Moncef Ben Hayoun, LE MATIN 10 August 2014 -

Dans le Discours du Trone, Sa Majesté le Roi 2 appel€ les institutions marocaines a €laborer
’ faroc au cours des quinze dernieres années,

- - o la A N
une étude sur I'évolution de la valeur globale du M { ) ‘
ital immatériel que la Banque Mondiale avait adopt€ en tant que critére pour

mesurer la richesse des pays- Dans cet entretien, Simon Gray, le directeur des opérations de la
Banque mondiale pour le Maghreb, revient sur I"importance du capital immatériel dans la
création de richesse d’un_pays et dans le déveioppement durable.-

G Y

'est-elle intéressée ces derniéres années au

y compris le cap

Le Matin : Pourquoi la Banque mondiz

4 capital immatériel de la richesse des nations ?
(T

" Simon Gray : Pour essenticllement trois raisons. Premierement, lo/4

d'autres. s'est intéressée a la notion de richesse des nations en raisqi 4 _ -

o traditionnels de comptabilité nationale tels que le produit intéricur brut (PIB) comme mesure

r' du développement économique d'un pays. Le PIB vise a quantifier le flux de production

o nouvelle de richesse effectuée par les agents économiques résidant a l'intérieur d'un territoire

— ménages, entreprises, administrations publiques — au cours d'une année. Cependant, lorsque

l9/Banque mondiale. parmi

/_;s_limilcs des agrégats

D
(:3 cette production nouvelle se fait sur la base de J'exploitation de ressources naturelles non
& renouvelables ou au détriment de l'environnement, 1'enrichissement mesuré par le PIB risque
- de n'étre qu'un mirage. Certes, la Wgwtlis simplement au prorata de la
Q)§ destructj s richesse 2lles existantes, destruction qui n'est pas décomptée dans le
calcul du PIB. Le concept de PIB devient alors yn instrument insuffisant de mesure du

développement, et donc un instrument incomplet pour guider la politique économique
Deuxiemement, méme lorsque la groissance ne se fait pas au détriment de 1'environnement ou

du patrimoine naturel d'un pay$.-e’PIB n'est qu'une mesure trés partielle du bien-€tre-et.
notamment_du dévcfo‘p}iéml_huﬁﬁmmme- si le nombre croissant
d'accidents de la route contribue & augmenter le PIB du fait des soins médicaux et des
réparations automobiles qu'ils engendrent, il est évident que ces accidents ne contribuent pas a
améliorer la qualité de la vie ou le bien-Etre des populations. A contrario, le PIB ne prend pas
en compte des activités productives non marchandes lies au bénévolat, a l'entraide et ala—
solidarité, ou a la production domestique. De maniere plus générale, le PIB ne prend pas en
€s aspects importants du développement humain et de la gualit€ de la vie, tels que
l'espérance de vie, le niveau de savoir et d'éducation, la participation a la vie politique et a la

gouvernance, ou encore le niveau d'équité€ dans le partage des richesses.

Troisiemement, lorsque 1'on s'intéresse a I'évolution de la richesse des nations plutdt qu'a leur
production, il apparait que le capital immatériel de cette richesse est déterminant pour

D 4 cxuqﬂ?ﬂlﬁ_ wique de développement des nations, loin devant le capital naturel ou le
a — : -

produit au cours du temps. Ce capital immatériel ou_intangible ouvre___J
principalement le capital humain, social et institutionnel d'un pays./ Il comprend par exemple
acces a des biens et servic PW = kil iment | aCCéS a des services éducatifs
capables de valoriser pleinement |

=2y

\\A_ capital physique :
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immatériel traduit le niveau de développement institutionnel au sens large : la OlUVernance
deconomique, le respect de la régle de drojg, la ransparence et la reddition des comptes, et i
= ——i R = S, €lc,

Comment la Banque mondiale mesure-t-elle les facteurs immatériels pour ; Sy
richesse d'une Nation ? ; apprécier 1a

En 2006, la Banque mondiale a publi¢ un premier rapport intitulé «Op
- = o = -~ £
Nations : mesurer le capital pour le 21e siecle» visant 3 calculer | <Oy

tournant du millénaire.

e est la richesse deg
a richesse de 120 pays au

comme la différence entre la richesse totale du pays — elle-méme oottty S
f actualisée de consommation future soutcnablepaff pays — eﬁmi;cfﬁﬁtggn‘ﬁd \.{mcm"'
{_composantes-de-ta-richesse, 2 savoir : (1) le capital produit correspondant 3 Iq vxluusc_:‘:u%
des batiments, immeubles et machines, ainsi que du foncier urbain : (2) le capijl‘mlT::
, quls!itué des ressources na}urc!lcs en énergie — pétrole, gaz, charbon, etc. —. des l'CS‘-}(}UI"CI:;;_
i miniéres — or, argent, cuivre, phosphate. etc. — des terres agricoles et pz’iluraw‘e& de;;
. res:s?ui-ces en bois et autres ressources forestidres. et des zones naturelles protégées ; ;i (3) lc;,
jﬂuzwl_eﬂug&@.{lﬂiﬁ—ce Premier rapport de la Banque mondiale a fait l'dbiel d‘un;:
uclgalisu[ion en 2011, permettant ainsi de mieux connaitre 1'évolution de la richesse des
nations entre 1995 et 2005. [2] Au-dela de ces rapports, la Banque mondiale a lancé en 2010
un partenariat global visant a promouvoir un cadre conceptuel polyvalent permettant
d'appréhender les interactions entre 1'économie et l'environnement et de décrire les stocks
d'actifs environnementaux et leurs variations. Ce partenariat connu sous son acronyme anglais
WAVES — Wealth Accounting and the Valuation of Bcosystem Services — rassemble une
large coalition d'agences des Nations unies, d'Etats membres, d'organisations non
gouvernementales et académiques qui travaillent ensemble pour développer une comptabilité
du capital naturel ainsi que des méthodologies pour mesurer la valeur des services fournis par
les nombreux écosystémes d'un pays. [3] Le but ultime de ce partenariat est de promouvoir un
développement durable en s'assurant que les ressources naturelles W
en compte dans la planification économique et dans les comptes économiques nationaux. .
=S nationay

i [1] D'un point de vue méthodologique, le capital immatériel est caleulé de manidre rési luell
= => hanicre résiduelle

Comment se positionne aujourd'hui le Maroc dans le capital immatériel, notamment par
rapport aux pays de la région ?

Compte tenu des difficultés méthodologiques pour saisir le concept d'immatérialité, il est

important de souligner d'emblée que les estimations actuellement disponibles du capital
immatériel des pays sont principalement indicatives. D'oul le besoin d'approfondir la recherche
scientifique, La méthodologie développée par la Banque mondiale dans ses deux rapports sur
la richesse des nations nous enseigne que le capital humain et la valeur des institutions, ce que
I'on appelle le capital immatériel, constituent la plus grande part de la richesse nationale dans
la grande majorité des pays. Pour les pays de I'OCDE, le capital immatériel représente plus de
80% de la richesse nationale. Pour les pays les moins avancés et les pays a revenu
a part du capital immatériel dans la richesse nationale se situe

intermédiaire comme le Maroc, |
entre 50 et 70%. o=q "
‘—-—-—.____________..—-—"_ —
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A quel point un pays peut-il améliorer son classement dans le développement grice 3

prise en compte des facteurs immatériels ?

Seuic JL-_‘

. C y déve Oppement durab
\1\ablc et Lqum%m repose essentiellement

» de ca
capital i

ital hup

nrr.:-kbllile en termes de capital nous enseigne une

, c'est-2-dire un développement 2 la fois viable,
sur l'accumulation d'actifs_ i
pital m::lltuuonm :
Stre une -tlome pour tous les pays en développement et

matériels sous—ta
ravailler a la formation de ce

Lpﬁ?ﬁ qui Jion de ratiraper rapidement le niveau de développement des pays
les plus avancés. S: e la tion du capital humain et du capital social est largement
dépendinte de ies institutions, 'enjeu ulunu du développement semble résider dans

l'amélioration \erale des inanmions i pays-et e leur gouvernance. S" li;.l“ int du Maroc,
d'énormes D rﬂ _—._P nele ont &té réalisés au cours des derniéres décennies, et de
nombreux : iers sont en cours dans le sillon tracé par la nouvelle Constitution. Une
opportunité existe au Maroc, 2 la différence de nombreux pavs de la région MENA, de
réellement renforcer le capital institutionnel et la gouvernance economique du pays et de créer
ainsi les conditions d'une société ouverte pour une €cono "LF_L_l\ prospere, inclusjve—et
_xésiliente. “Nous par[qwgrrnwr}aﬁf-ﬂmﬁ:ﬁ‘“ﬁrr—p’nﬁrﬂn née par Sa Majesté le Roi a
l'occasion du récent discours du Tréne au capital immatériel «comme critere fondamental

dans 1'élaboration des politiques publigues afin que ©us les M
de leur pays». La ique mondiale dans son
stratégique s'est engagée & accompagner le Maroc sur la voie
a amplifier son soutien financi
années a venir.

y ik
richesses Hat

echni
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Decument n°4

WOT

par e rapporteur au présigent du Conseil Economi SO0
b - . au S X que, Social et
Enwroqn_ementaf a Ioccasn.?n du dépot du Rapport CESE sur le Capital Immatériel -
Proposition de politique publique en faveur du capital immatériel pour la France-

Lettre ouverte a Jean Paul Delevoyve President du CESE
Monsieur le Président,

Voug tmuuefe: ci-joint, conformement & nosS accords, une_proposition de politique
ublique en faveur du capital immaterie! pour 18 France, Ce rapport est le résultat de 18

maois XioNs et U= travaux du oroupe de travail cité en premiére page.
Notre pays traverse du periode economique difficile longuement analysée avec pertinence
par de multiples experts, Dans ce cadre, les facteurs suivants reviennent
systematiquement :

- Le niveau de notre dette gui atteint maintenant plus 90 % du PIB

- Le cotit et le déficit de flexibilité du travail

Le poids de la fonction publique dans |'activite économique du pays

- La faiblesse de notre indus
- Notre fiscalite
- La fracture entre les exigences professionnelles et les aptitudes des demandeurs
d’emplois
- Etc.
Mais au regard de ces carences et defauts, notre pays dispose d'immenses atouts que

Ion ne cite pas assez.
- La qualité de nos grandes entreprises (notamment incluses dans I'indice CAC 40)

qui se situent sans conteste au meilleur niveau mondial

Le grand nombre de ses produits qui se placent au meilleur niveau mon
de multiples secteurs: agroalimentaire, traﬂSpOt't. espace, luxe, qui font qu
pays fait réver la terre entiere

- La beauté de notre pays aux paysages trag variés et au climat clément
_  La qualité de nos ingénieurs Notamment issue d'une réelle excellence

mathématique francaise
- Le nombre de nos prix Nobel
- La qualité de nos services publics
- EEe.
Il ne semble pas possible a un observateur objectif de déduire
observations que notre pays soit en declin méme sj en ce moment,
assez fortement du coté négatif.
Nous pourrions plutét conclure que nous gérons mal nos richesses et nos talents (et que
nous laissons collectivement trop souvent s'exprimer nos etats d'ames).
Mais pour bien mesurer la qualité et la quantité de nos belles ressources
gérer et les développer, il convient d’avoir un référentiel approprie.
Le capital immatériel est une discipline récente de finance qui prend en compte de
multiples richesses et ressources qui n'existaient quasiment pas ou tres peu a \'ére
industrielle. Comme le montrent les pages qui suivent, il est devenu dominant dans le
monde d’aujourd’hui et notamment en France. Mais les outils de mesure de la richesse ou
de la valeur que sont la comptabilité, la finance d'entreprise et a un niveau
macroéconomique le PIB ne prenne pas, ou trés mal, en compte la valeur intangible.

Le présent rapport ne prétend pas apporter des solutions a tous nos maux. Il dresse un
état de ce que la prise en compte du 5 r',ﬁl-\«;a-térl_(el I_ggé;'t:fapr?;l;tegaém | rﬁgorég[tn)ieddee
notre pays. En explorant not 3 omaines : Gﬂ

I'industrie, il met en évidt ; ate a réussite industrielle. 1l

dial dans
e nolre

de ces quelques
la balance penche

afin de mieux les
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s prendre des

1l cherche enfin 8 montrer que faute de pof OUF"S de mesure, NOUS POUVON:
stissements.

décisions contre-productives en termes d/invest>=2="""~ i Iy ;
J e capital immatériel constitue ainsi 'an—-ﬁf-ﬂl”e‘ae lecture systémique de I'économie d’un
pays. Il permet de dresser un état des lieux complet dont tous les elements sont
interdépendants et sont pondérés; - — — ——
que dans son analyse et ses recommandations

Un ebservateur critique pourra souligner
le présent rapport s’appuie pour beaucoup SY’ des choses connues, des conclusions deéja

L ‘\-‘.I

formulées des recommandations déja fajtes. Cest parfaitement exact. Sa valeur ajoutée
n'‘est pas la. Entre une voiture et une yoitureé démontée, il y a le méme nombre de
piéces. L'une est un systéme qui roule, |'autre un tas de composants. Nous définissons ici
I'approche par le capital immatériel comme_uUn systeme:_ il agrege les composantes
principales de I‘économie d'un pays du point d€ Yue de |a creation globale de richesses. 1i
permet, de ce fait, de procéder a des djagnostics plus pertinents et d'élaborer des plans

(& (2

d‘actions plus efficaces. : :
Imaginons un bataillon de géographes chargés de cartographier des troncons de route

d‘un territoire. Afin de produire la carte du réseau routier, il faut un plan d’ensemble qu
relie les trongons entre eux et met en évidence les autoroutes en oubliant peut-étre les

chemins de terre. Une fois la carte étaplie on peut définir la meilleure route pour aller

vite d'un point a un autre. Le capital immatériel est une carte économique.

Il est ainsi de nature a permettre la production d’un plan politique efficace qui pourrait
t étre considéré comme un

CESE obtenait, du fait de sa

= sn suivant le mode

y =

redonner a notre pays un éelan perdu.
Comme nous en étions convenus, le présent rapport ne sau

point d’arrivée mais plutét comme un peint de depart. Si
parution, une saisine pour produire une étude en bonne et due form
de fonctionnement de l'institution, nous aurions atteint notre objectii.
Veuillez agréer M. le Président, I'expression de ma haute considération.

-3

Alan Fustec

Pagel2sur1s
58 48 30 00 Sl o i
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Représentant la Confédération générale des entreprises

. s ; ; s . ennital immatériel.
est venu apporter la vision microéconomique du concept de capital imma

«Les entreprises ont trés tOt compris |’ jmportance de ce nouveau paradigme»

notant néanmoins que les Petites et moyennes entreprises (PME)
Sens par rapport au reste des acteurs de |’¢conomie nationale.

?' précise du capital immatériel. Le représentant des patrons a finalement

entreprises 2 ¢évaluer annuellement leur capital immaltériel respectif et a s
définition du concept et sur ses composantes.

Capital immatériel, cette dynamique enclenchée par le discours du Tréne

Le capital immateriel est un terme envogue depuis le discours du Trone prononce par
SM le Roi Mohammed VI le 30 juillet dernier- Pourtant, le concept nest pas nouveau. Un
rapport de la Bangue mondiale en 2005 intitulé =Ou est la richesse des nations?» etait

I'un des premiers a traiter de la question.

Celui-ci estimait le capital immateériel.du Royaume cette anr e la _;n_urwil on '!_1:_?
milliards de dollars, soit plus de 75% de |a richesse globale du pays.
— e = —

Un score exceptionnel pour un pays comme le Maroc, qui devance de loin |a moyenne des
pays en voie de développement (56%) et se rapproche de celle des pays del’'OCBE—
(Organigation de coopération €t de développement économiques), qui est autour de

(.. = ‘?(-JJB/{.’,/’
Le discours royal du 30 juillet 2014 a, néanmoins, marque une orientation du pays vers
I'évaluation puis, a fortiori, Igvalorisati?jfie ses ricwrnite_r_iglgg_ SM e Roi
avait, en effet, chargé le Conseil économique, social et environnemental (CESE) et la
bangue centrale du Maroc (Bank Al-Maghrib) de mener une étude sur |a «richesse
globale et le capital immatériel du Maroc» pour la période entre 1999 et 2013.

En prenant en compte des études antérieures effectuées par des organismes tels que le
Haut-Commissariat au Plan (HCP), I'l nstitut royal des €tudes stratégiques (IRES) ou le
Consell supérieur de I'enseignement, le CESE et Bank Al-Maghrib devront évaluer le
capital immatériel du Royaume, analyser la distribution des richesses entre les
différents territoires et groupes sociaux et penser une nouvelle orientation économique
du pays qui inclurait ces nouveayx parametres. le tout en se basant sur les approches
méthodologiques mises en place par la Bangue mondiale et 'OCDE.

«Lobjet de cette étude nest pas seulement de faire ressortir la valeur du capital
immatériel de notre pays, mais également et surtout de souligner la nécessite de retenir
ce capital comme critére fo e ration des politi liques. et
afin que tous les Marocains puissent bénéficier des richesses de leur payss, avait
souligné le Souverain,. . ——————

wadifa-info.com 58 Al g ad s (e iy jladl s

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/4872 - Wadifa Info - page 12/15

du Maroc (CGEM), Hammad Kassal

. a-1-il déclaré,
accusent un retard dans ce

2 1 i 1 i [ H F g '{ q 1Ll ——
Hammad Kassal a également souligné gy une certaine confusion persistequant 2 1a définition
e appelé I'ensemble des

accorder sur une



https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/4872

Dacunent n S5

Etude sur le capital immatériel du Maroc entre 1999 et
2013: Jouahri et Baraka dévoilent les premiéres pistes

Publié par Sara El Maihad Date . Janvier 13, 2015 dans: Economie
ement de I'€tude nationale sur le capital immatériel |, le

Un peu plus de cing mois aprés le lanc CEQE
remental (CESE) et Bank Al-Maghrib font le point sur

Conseil économique, social et environt
son avancement.

lundi. & I'Université Al Akhawayn d’Ifrane, Nizar

Lors d'un atelier scientifique tenu hier, . :
1a méthodologie et les outils adoptés par les deux

/ Baraka, président du CESE, est revenu Sut

[
LS : 2 . ¥ v 5 - o
~ organes pour mesurer le capital immatériel du Royaume. «La mission du CESE, en
Q}J collaboration avec Bank Al-Maghrib, esl d’évaluer la valeur de ce capital au Maroc, avec
e I'objectif de penser un modele de développement qui serait ax¢ autour du citoyen», a-t-il
] N o = X = ric
l deéclare. R — i
Yy
L

Le président du CESE a ainsi expliqué que le procédé enclenché est largement inspiré de la
= méthode de travail de la Banque mondiale avec Iintégration de certains aspects spécifiques au
S\ Maroc. 11 Se décline en cing étapes essentielles. Il s'agit tout d’abord de quantifier la richesse

‘:j globale du Maroc, d’identifier la proportion de chaque type de capital, de créer un tableau de
“\E, | bord qui suivra 1'évolution des différents types de capital, d’identifier les obstacles majeurs
= qui freinent une exploitation optimale du capital immatériel au Maroc, pour ensuite intégrer
= cette notion dans les orientations économiques du pays. «Ce rapport est absolument essentiel

Il nous permettra d’apprendre d¢ nos legons et d’élaborer un modele de

i notre pays.
i 1’ensemble des Citoyens? 2 affirmé Nizar Baraka.

développement qui bénéficiera

De son c6té, Mohamed Taamouti, directeur de I’économi€ €t des relations internationales a
Bank Al-Maghrib, a tenu a souligner que I’étude en est actuellement a sa premiere phase,
consistant a quantifier les richesses immatérielles du Maroc- 11 est. par ailleurs, revenu sur les
| principaux obstacles que rencontre I'implémentation de ce parametre dans le calcul de la
\;‘é‘jichcssc au Maroc.
D\ ‘\:/' e .
«Le frein essentieles ﬂmm*ewpf-ﬂﬂéanmﬂmﬂ-ﬂpmm_pubhqu&quumi
décideurs», a-t-il déclaré, rappelant que «c’est le cas pour la plupart des pays du monde, bien
que Te Maroc soit devenu 1'un des pays pionniers en Ja matiere avec la dynamique qui a suivi

le discours du Trone». Pour les experts de la banque centrale, il est donc essentiel de lancer le

débat autour de ce nouveau par digme et de dissiper certaines idées qui I’entourent.

«Certains médias ont répandu l'idée que le capital immatériel est la solution 2 tous les

/ . ,
/ probléemes que rencontre le Maroc. ceci est évidemment faux», a-t-il expliqué, assurant qu’il
ne fallait pas surestimer le concept mais le considérer comme un parametre qui permettra de
mieux évaluer la richesse du pays. D’autres obstacles 2 1’étude du capital immatériel du

Maroc résident dans le manque de données le concernant €t la nécessité de coopérer avec un

&) e
‘<3 [ Toujours selon Mohamed Taamouti, la seconde éape de I'étude consistera a partager les
‘g | résultats et les données rassemblés par le CESE et Bank \M—-M-gghnb_avec __lf'f‘ différents
= acteurs concernés, en espérant un feed-back qui enrichira le rapport en cours d’€laboration.
= _
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MATERIEL : OUTIL DE PILOTAGE DES POLITIQUES

IE Directeur-Generdl, Institut Royal des Etudes S tratégiques

immatériel constitue f'un des concepts novateurs utilisés

jue Mondiale lors de Ia mesure de Ia richesse des nations. Les

re confirment que ce capital est le socle de création de la richesse

composantes struh‘h_' s S qui permettent de generer de la valeur
nne, dont notamment le capi

vital humain et le capital organisationnel.

e —

"31‘: indicateur comptabile, ce concept a [a particularité d'offrir un cadre
Sdet il ol i
coherent permettant wg_e € la création de la richesse d'une nation et

r, par fcochet des p_ohtlwes

—*qu' '€S appropriees, favorisant_un meilleur

o ..'_: (=1
i L=

- ficacité des actlons des pouvows pubhcs

a été mentionné oius haut, Jn "nothode de la Banque Mondiale relative au
immatériel a le mérite d'offrir un cadre de comparaison internationale
ecier les performances des pays en général et du Maroc en particulier.

- Selon les évaluations de la Bangue Mondiale, |a richesse globale du Maroc, calculée en
dollars constant (2005) par habitant, a progressé de 54% entre 2000 et 2013.

- Le capital immatériel par habitant a cri de pres de 60% entre 2000 et 2013. Sa part
dans la richesse globale se situe autour de 75%. Cette progression reflete le
développement du pays au cours de cette période. Dailleurs, la Banque Mondiale a
affirmé dans son dernier rapport sur la richesse des nations que le capital immatériel crojt
au-fur et a mesure que le niveau de développement du pays s'accélere,

Richesse globale et Capital immatériel du Maroc (en $
constanis de 2005 par habitant)

41E16
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r¢hesse globDale

not | dans L
Region Pavs Posds du Capital v watene 3 1
- ”
Groupe de revenus 2005
s 199% 204 2005
" 7%
Maroc ] - - .1
o 45 -
MENA -
R ey ery moyen
tranche supeneure
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