g

e R e N o T — A At

Bl SSelen
poimi e ) B
g5TLEW] §F HLAPE

B Bl . g I
EFDEIINE § kil i
LULR S T

St mall Gl el ol it ey B WL i i
Bl il § BBy & (X0 A ST | Epo e i) el RARA S
PN N ), L I Y e g 0 ] ey P i TR

CONCOURS DE RECRUTEMENT

Administratours 2éme grade
Spéciaitd | Econome Apphqus
EFREUVE SPECIFIQUE

Duiiee © 3 hewees | 2 Exrrcicrs » 13 questicss OCW

CiEfEcanir i |

PARTIE 1 — EXERGICES DAPPLICATION

E-';l:":l':l: B FI:rI1I.'||_||:|1 ﬂ'.'lll‘.:- da ‘l:']r 2ab Fioe (F r‘I:fj

Bl Bt R prim T e
e s 'd'ﬂ'ﬂlll'lllmlummﬂiwmi'ﬂﬁwmmﬂﬁ:ﬁmkvl i Mlgen wodre 33wt

mmﬂﬂmm LY ] BT 7als 3 Tl
Ll - 10T i b= WS AN e
B o] AL gl WP T 411 w80 154 S 25
T_’-'I'I'l‘nl- e ST & fn &) el
T i 0 30 W S - RLE

:.' Enmm-lbmuuiwm“mm;..“r
- CHCURT I Bica B30 SUTIRINGE BAvhesi moyen S Ly FBCF BRI SR i Py
B L) e O30
. AnabypaT befaeraeainnl isoluren 6 W At S Lo FECF S

L Efming furrmd priusei © il e 3 fedeBan e Mex :
I o : ﬂlhﬁmmﬁmmhgm.m BT}, pn el e St

48 [ 3 i EA 33 far &5 1) M0l YRS 0 2
Py B0 30 sl LS a1y i o 513 7 =1il i LIRS - #3313

1. mummdﬂmmmhhmmumﬂmmﬁ
2. Angtysi Mvohian des receies o oba Bus 0a3 iDE B TRRITNAT OB RIEN0EN I MRS o | BRIECTARE D [ dorearmey Mg Ol g

PARTIE 2 — QUESTIONNAIRE A CHOIX MULTIFLE [QCM)

oy -
ﬂrﬂm "TWHM.HMﬂ—MHMthHM 1L, puj O el e rarmsbrs

wadifa-info.com

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469 - Wadifa Info - page 1/6



https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469

I,|' ﬁﬂ:&ﬂmﬁhﬂt tmmu-mnl'nlﬂ“m uns misa
s e “";quﬂl'ﬂlm BERURb R da de amw #g

ﬂ:r_ﬁmﬂrmmhmf:“-‘ﬂ-tmu e
. L3
LR
.
el Ir 46

28, [Caleul] Un bnvassigsaman
ode 80 DD WA
Pk nets. ansusly nnnumﬁzummn.i.-nmq:m:: i

PE il ety ey Aciuabindj e da
A2 iy

O, 4 gy

0. 3 afrk
L. 3 ati

V1. Audit intemna ot contrdla Interna

Q0. L'auds Nras e viie pinakpalaiinnt &
A Dl i Tocaild diFenditd 1. Sorebbon by <o) danamd, du

FisiSafran
¢' E'ml-'-ﬂ-'-ﬂlﬂ:ll a] Eu"r_HH B T = n Rl
el g e &) Frnaca  ardis

b i AR P

n’?. L!l “Iﬂ'l""ll“‘.r c'::'ﬂf: ?’n1.]. |:|I-|||-|.|'| :':I].'| A LiF B cond ffike
nEenne s ariioule auisdr de

A N DO A B & geempcanrdan
. 3 e B D T sowmieli irses

_..: 'Il L'sudil inlorms 5.0 falnglie Hadil @akeine par s falk
C, Anoat d la corblryton det - ﬂ- i -] o

Vil Normes of technlgues o 3l

Q3. Salon led mofmes 15A, Ie iique d'swdit (RA] eal delini
par ls rolatlon

A A= phérel = Ragus 0, BA = Eanus st © Bilam
hmm*mmu-m- da movrcormdie = g da o
dijertan dehecinon

£, RA = Fis g ishéren { Ragus

0. B& = oo o non-Asiecion
s pn ot (e AT

Q3R Lé seull de sdgaiicathon [carscbere signilcatif] |
A E3ll flad par la sl de mareere . Hslewm Cu EpaTen

el e Pdad | plben Wi s prode n el of Taud e
O [Fa Bucuns infuence iur i, Exl Boagoors dgal b 1% du
il o Lo g Zhflrs TaHeres

G40, Lindépandance esi un principe fondamantal de
rauditewsr ; alie impiique notamment *
i Lwendcton de foules relahon

gascnplinte e Sompromeine 160 Femlil s

ol

2. Lin rlmeandiaiisn wasgiasmien D, L patlicipatisen 4 s geralioe
virahbe s ST

wadifa-info.com

il L osbdgartion dhdire sctonnamn o

Q2N Ls Taich sle el

wwElil INET= TR s

N Dol i s b i L o L 1]

[draed

G LW ol iy FER] e e | Bk il B L g i T W7 ) -
ol ull gl Ta aes|

L3R, Dslan lé Sdfaiton de FILA, Vaudit inlsrae aul

A Lo i rdepend anie wi

ol lm oo Soree s e,
A L BT el Badisd @i wl

ifa'ria Forl i runry

G Tl ool R s o e i} 5 ey o s o] o gt g il

. ik el rha oo
i Byl

Lyt S i e Py 0 i m

I:.'-]'l |ﬁ-||||'uI|I|_-| DS 10T iE% mi LN Sl B ihd COoRAr
Infpre gul wes &
T A e ] 1] ] i R B

QIT. Lauditeur sxprims une opision svee réserve lomgue -

& L i Brnacesy o B B awfs des Smbrioea o

portanr et g T e ooy Fhyrelorily s nen
e T ]

2 L ol ain franciars s O |1 repbmss gy oty Liwm i

P S TR 3 T

i339. LrassesBion daudil « exfkaudlivile = dkgnifie qoe |
A Teadet o Spliralard § . Les el ookl s snsienl

el poed &R Srewrrard ipprAr—me !

el il

C. LEs opdratiors, st O Lk copelrilacera o
e N e Tl e cipirmd lperel P trided

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469 - Wadifa Info - page 2/6


https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469

I-l-—'l:l-l—"--lll [N L. :_I

b panllla e

SBRTEEE | dHm,E FaLiAd N | pEWaNn
U BRI TI TR T TR LT
L -in_-'-'I'|' Ulset bl e gl dp Ha B (L nllaall Al
Sl ik RSO A DD S E | e e REEATA DT

SARIETRR O | vl ST L A T PR LD T L P Pl R

CONCOURS DE RECRUTEMERNT
Adminisiraieur Zéme grade - Echolls 11
sepeboiaarl - ALY L Canindla S faitn
EFAELUVE SFECIFISUE

Codvilgi @ Fous chague guesson U LBuis FROCARS AL et
Trel# FhEOerim porias Lur 8 oo =] S8 = o

CosMgient t3 | Durde: 3 heures | 00 g iigns i i i e

wik e ke a8 da NDrelte gl Eh o Eel e el o BTl

I. Condride de geaticn at pikotage do ka parformance

ST L cambndds de goution o gl obEe bl prscipmall cle

i owly P . A ks

Q. L'e®™Micas ik as didlini 1T

ﬁhhh}r#mﬂwmmnnmﬁ

A Cair dentrd o dis B, Jursdipo 0ppotates i Bery
] .;:,l--ﬂ' 0. D L
muﬁﬂl hp'hlﬂ -m T

Q7F, Un indicatewr dit « SMART » dodl natammeni &ire :

w i Epacicyn, Miionabs, B, Serph, Hdrrogelas, Al
dypaprinble, Fialnie, Toriol Hajrsa, Tatil

L Sirassgioue, ke pbie, 0. Sisaand, Madolare, Ahrsl
Adpntsrée Ricwren], Teimmse Hbgional Teohemme

. Logiesl des axes suivants ne fait PAS pariis du Balanced

Scorecard 7
€. Axy maneing Setsl g-u'“" ey

il, Camptabilite analytigue el gestion des colls

10, Une charge directe est une charge qul .

B, i PR CAREBErTTIRNE Byl b

LI kol
A Pt e et s oF Bl

iemrddurs 4 un chiel de coul
{prograry =, schon, 451

€. Mo dépanse farmai un cerlam
i anreasl

[. B3 payhs rmmabgaiamenl 3ud
CHTRR I

wadifa-info.com

0. Le Balanced Scorecard (Haplan & Maron] reposs
classiquamwnt sur goaine axea _
&, Aecatiny )/ Dépermom | T8ectsh | 0. Cilinl Aare / Llispn hewss |

Lml.u.l"l‘nhiq_.nll
0. F it | Ciesin £ I
AR |

LT

. Hademal § Aeponal | i ral |
BT el
€l

Of. Damm s marehs ds nasiion axée s e st
{RAR], sin Isdicaiaer dimpact mascihg ©

A Le pdieuiiid aierilah 0, LSSy s hENEa e

G, Lo changermenes de bong terma Gu LE Aorbbid &8 rise s
prdacatirh b TetervErm oo

@11, Un eninkstdee engage 1 000 000 MAD de frais ganera
rhpartic antre 3 directions aslon Ye critére ETP - dhrection &
{20 ETP), direction B (30 ETP|, dirsctien C (50 ETP), Quél
manianl est Empuls & Is direction © 7

A 700 DO LD B e R0 AT

G, SO0 000 RLATH 0, f D00 000 MAD

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469 - Wadifa Info - page 3/6


https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469

L il ligds des waclions e

L LITE T e—
¢ ity asad Costingl £O A :::l:lulr*"""“’ Bte 4 ety 4
i ifjoeds &0 s & AP i Fujl L OFRCIE |.| Holehto s ey, S l-\:'r.?_:.
priarm £ ' " St Ll & .:" el g Tl IIII:':.J-I: (L | _I:|'--\. =! .
a e S iy s 1. g g o T iy -Jli.r‘ =
1 0. i e ..l.':.l I:.-\_'\- b L J.\"I-:l.l-.-h“‘l- : €. Ehir b ey | ]
e el i
[ -.Illﬂ- 'I' - p— |: ]

g realing un GA Ba 100 O BEAD,
: AEk0 ml el L rrpss Fix il
gul fi

gimined |:\.:|.:|
il e JFE
i o -_||||| lJl"uI"

B, T el ML)
[ ki) G0 WAL

anE Joaiputy L
ds 5 £REDEE P araf
da 230 000 MAD L3
N |_--|._.|".'IJ-

w1 L]

pance gub que

il Qapsen Buipataire ot fi

AE | CP jAutorivations dEngigement G186, Lo tdu skl indra-annesed de Mexécution kudgdiain,
L el e s I '

Gk | riin piincipal du eontridess de geation esl de
Cridien Sn PildvmenT) STy . E=stre 8 otdred dir Gresied
irrm =gt & Prosiors i E8spbom el
AL o e, e :.-.-.r'-: I-::-ld:':-:;l - T L0 ThETEd AT wL o i Al O TOTaLLAT
s PRl el MRS A
_\; _:_‘wmu.rqm—'-i D‘.':-wﬂm"“ dﬁ-__q:-‘:w
afiga P DU dhieras persoryel dan sl Shiaras £ priar by s A o 1 {Il"l.ﬁ:!_. o LN b0 i isjleeTete O
BT o i T . LEiesl el COTIESL LIS ILEL e T

i g T
Fratodar rbilE (S

ST, La LOF smarstiping Beroduil sstamment
& Lo o bl e soufoed 0, Loyl inig L we iUt Es

! La pebvipirLIoE
C. Ln mppreidbyy d ponk b b Ll canirplinaton boebpdaas
S TR sk

Y s - T - .r
&4, Le Bewnin an Fosad S Roulemen] (BFR) Serplodation -n_t_l:urn:-hﬂwqmm-
LT 45 o R Thpe——r e NPT Lol ]

A Tocwd + Prbivaa darpiodyton 1 Cifdboy [rreen il g T reep der ey o bildes @ by g
]
& wila linn Pecshiife s @ e Fagquilises Fliidiras bsr 8- il |'.‘-|:-| Lo rslio daulasmssmiia Tinghi s & &6 fume el i
5 — &
i o= BFE = Teigarens nete I Fifi = BFR Srlmas perse el A ey progeed ¢ Ol e 0, Denes lrancsieey O
Hm ik ¢ | mippree 0. Trimaorees N -] et L ek
G Fpgullsd el | TR Fafleomy O AEHE Srcufasrd | Bk CFTRiant
371 La revtabilité Ananchbre (ROE) se calcule par : < Q22 L'pnabywe couts-biedfices appligués 3 un proje] putdc
Ji Fide] et o papalier mii /Tl A. Hasjuled = | Taplles prope COonase &
LR A o i pihd SR AR B, e e unicposmeend
C iy & e -:.._-.r..‘. O TEF i Chie & e | -:',l:-“| IH-I'l L B L e il it "'"1-'?.*' .
=t murT o ¢ non rarchianda, oo
L farumt
G IS b el 8 LR e I R fa biwm Encond
by g

Q24 [Catcul) Ling ailrdpeiis disfpoas de capiaus propres de
00 B30 WAD af & un {olal paddl &6 T 300 000 MAD. Fon ra ks
& wtnnomes isntlens o6l de -

AT 0, &%

LT O, 356 %

QL. (Caloul] Un projel dinyeslisssmmend inithal op 100 053 . L 3
WD giebre un s pal uniqos de 132 603 MAD & b fin de -ndice de profitabilise (1) F'on projet :

Famnde b A taur dactusliastion 48 10 % i§ VAN . Ewl it oricjum e peoped ael 0. Faf augpdeis b 1 g la VAN
' auf rprdtabie
e apbmative mart de - AN} Piekittem
-__,Inmw 8.0 c"l':'...‘:'.'l‘-:.ﬂql Ll el o o Lt e
Fodenbi dd v 0. 33 e ARn

wadifa-info.com

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469 - Wadifa Info - page 4/6


https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469

L e e e b e e i e i
e e e S o e R il Lk e

'y BT
Ol L o I Eveen e O 45 el s v
wildt - dard e T il v rerr—

1. Swlon bew rinuhis be i P iresmant gindre s Ly
pepulidnis of i MPaddal ds ML, iy

- x Fopulatioes Bpsky di
A b B Sl o i gmd
. ML rlen dhasbdas

LR B o T o PR ey
B 37 W e, of B i i,

e

o P B, L bam o e g POl sibe

L LBl e i uie O [ TS i
o E . g

Pt T e

7, Lagerie dew snpreassaons LTanpOrsd ©OmEE bt
;ll:kid#PElihﬂflmfﬂ-ﬂ-rhﬂ:nﬂif 2
A Pl e T 5w W P e FRCE o X =
C.FlieCs FBCF =% s pa D P 0= PR =

| uquh-:luum:mmmm“-umw

B ondain F
;-"'I'H'-"i"l B, i o o e e
Fufnage ductirole of surst 0. it I il gy

1 uhwmhmm-udiﬁ-um.

L T e
i Tirrossl B fufwngerd :Eul.-llu'ﬂnlrllrtlufll::lﬂh

Er}*'“""“"‘““"""" 0. 8 e ey bk Eipae i

13, Le Produl Mbérieer Bt [PIR) covreapond § -

A Lo govne din eaigp iebben D La roPeis
PODORiE iy
POy o o domicine spdbofal o e, el ritoros

O L AT proiite: 8 i : 1
Exl A L Lt rpmprn s =it Bt

e TR rHgers & Edcnomainn

15, Lom dune expévisnce aldslobe dont Ssow s dimansts
ot e mdma polds, Seun ednamants A ¢l 8 sani

incompanibles i -

A Pl = Pl B PR =

O, PR = P} = 1 0. PR =

1T, La varance ofurs série wian beos seung ©

AL B s et ke dap B Lo cliagparua Jhiri Srmsba,

e e 2 BECT O ) T

C. Ly wivdour i gl i simiin B8, Lah o i i g
oy e

19 L# cowllicient de débrmination R seayre -
A La iaton sl e erirm K @l 7 B. Ly parl g ki wiiiaroe da
Fap g i ik

5. L pprits o8 L oy i
B Lipermr o v

g 1 2

o
T. Puwl et bdvmenis guivants, legquel f'sel pae O
SO i i deur fondamenial d B ol

& Earg tarep T R~
A LB e il gy Cl L, L et i Ln maiid
ok -

e preinraaplionrs i i patpn e ""'””'I""ﬂ

A, Ldpargne den mdndges 8l

LY L T) . T eay— B La righasiag Trarsees

T

. iLnsi. Biren [ Ln sl e B! A
R

8. Lo Gt bustigdinig corrpapasd § ura sHuslies 00

e g rpdmien 28 10 oy B. Lo el pubinuan 1o
T e P —— e e wan Ddpannen podichsd

T T B ey MOEHEE L
——rra
O Ly Sebopishl. bl Lo

5-”:::-."‘:"-“" dpprd pen PROERE [ubig e

Rl AT S

E Linfsbsn et ;

F;;'l.i-;h-lll-l'-'mph*idl mnmmrﬁﬂﬂ“
T

10 L'gconcimis (bt Ralle Sduigne bes & Bwibions dins
b BgqueBes

A L dslyapd i 24 L Bl il Baaeidiilene cp in

DT il e TRl e i, dee e e

N P (ol e
Pl

. e e o G g ey Lo, |5k i o e k) proaio; B
rOEEh Ll e d o BRI ' et
Ll g g oy o ERTE P

3 uﬁmmmmulmu:

A P e e, e C . P = THeA, = cowmcammady

s R v b TS e
C. Pl 3 i o - -
DRl - iy i b

14, Parmi by prosonitions suvaniss besquel

i o5 o B
B bper inautionne| dis b compli bilibk nassndle =
A L TR i i i B L ol
G LEn e Pabj, Ay B, L, B mosctuen, of Brelel

] 8 emﬁm‘ﬂtﬂmmmm

=2 T
A LB e B B, Lo b o o e
T L8 swrabion. quuSLIwe B Lea. vl Felpastoamt

HE. Durn un ookl 9 nigredalon linksks sam ¥ ugE+
b COel TR el & Pl i - o3 -
A L v mop da T
Q. Lo depenied e Y

B. L'eBgt rrargiogd ge 3 gar ¥
O, L3 ooeviafion andes X &%

Fu | hht-ﬂtﬁh-rﬁr&—t'l‘.muﬂlﬂipqw:

A T Meviipsrdnncs @irg i.
L u'-'-ipl-u--.-ﬁ.ﬂ-mﬂ

& Mmure L [rdeton e deae [ Gorpare ke Py e
WL dea dcuendnng

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469 - Wadifa Info - page 5/6


https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469

Wadifa Info

www.wadifa-info.com

Le sujet suivant a préparer eyl Jwi 290Ul
-duWl dogadl g0 bpunio bubHgi olylo 23904
Sr2unll dgliollg ssLaidsdl plosyl oyljg

Modele de concours : Administrateur — 2e grade (échelle 11) -

Ministére de I'Inclusion Economique, de la Petite Entreprise, de

www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/905

Chaine WhatsApp o ludilg 8Ub

P9 J5 aulillg 6.yl Slyyladl
Nouveaux concours et résultats chaque jour

www.wadifa-info.com/wa

Chaine YouTube gLigs Ub

doylaJu Y SCSr-Vi]V duw oi Lol
Examens blancs corrigeés, expliqués en darija

youtube.com/@wadifainfo

Envoyer a un ami &Ja0) 23g0Ul Juw i

cleo pany o go wluilg Lle pigail 1ao ¢yl
Partagez ce sujet sur WhatsApp

wa.me

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/469 - Wadifa Info - page 6/6


https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/905
https://www.wadifa-info.com/wa
https://www.youtube.com/@wadifainfo?sub_confirmation=1
https://api.whatsapp.com/send?text=Modele%20de%20concours%20-%20Wadifa%20Info%3A%20https%3A%2F%2Fwww.wadifa-info.com%2Ffr%2Fmodele-concours%2F469

