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BULLETIN OFFICIEL 2089

TEXTES GENERAUX

Dahir n® 1:22-76 du 14 joumada | 1444 (9 décembre 2022)
portant promulgation de la loi-cadre n® 03-22 formant
charte de limvestivsement.

LOUANGE A DIEU SEUIL !
 Grand Sceaw de Sa Majesté Mohammed V']

Que l'on sache par les présentes - puisse Dicu en lever
¢t en fortifier la vencur !

Que Notre Majesié Chérifienne,
Vu la Constitution. notamment ses articles 42 et 30,
ADECIDE CE QUI SUIT

Est promulguée et sera publide au Bulletin officiel, i la
suite du présent dahir, la lot-cadre n® 03-22 formant chane
de l'investissement, telle qu'adoptée par la Chambre des
représentants et la Chambre des conseillers.

Fait & Rabat, le 14 jowmada 1 1444 (9 décembre 2022,
Pour contrescing

Le Chef du gowvernement,
AZIZ AKHANNOUCH

Loi-cadre n® 03-22
formant charte de l'investissement

Priambule

Dans son Discours adressé au Parlement. & lNoccasion
de louverture de la 1 seasion de la 1 année Kgislative de ln
onziéme Rgislature, Sa Majesté le Roi MOHAMMED V1. gque
Dieu L'ussiste, a appelé & la misc en place, dans les meilleurs
délais, d'une snouvelle charic compétitive de llinvestissements.

En effer, plus de vingt-six (26) ans aprés 'adoption de
1a loi-cadre n* 18-95 formant charte de Vinvestissement, il est
devenu impératif de procéder i une réforme de la politique de
'Etat en matiére de développement et de promotion de
Finvestissement, en vue de Madapter aux exigences du nouveau
modéle de développement et aux profondes mulations
institutionnelles, économigues, sociales, environnementales
€l technologiques qui s‘opérent & 'échelle nationale et
internationale.

Cette importante réforme qui concerne aussi bien le
dispositifl de soutien i Iinvestissement proprement dit que les
mesures iendant & renforver Fatiractivité du Royaume, s'inscrit
dans le sillage des réformes structurantes initiées, sous la
conduite éclairée de Sa Majesié ke Row, par ke Maroc en matiére
de développement de lNinvestissement ¢t de facilitation de Nacie
d'investir. Parmi ces réformes, figurent la mise en auvre de la
régionalisation avancée. ladoption de la charte nationale de

la déconcentration administrative, la réforme des centres
régionaun d'investissement ¢t la création des commissions
régionales unifides dinvestissement, la simplification des
procédures ct des formalités administratives, la création du
Fonds Mohammed V1 pour Iinvestissement, le développement
du partenanat public-privé. Fadoption de la lo-cadre portant
réforme de la fiscalité et le lancement d'une réforme profonde
du secteur des Eablissements et entreprises publics.

La présente loi-cadre vient consolider cetie dynamigue
de réformes que connail motre pays. Sappuyant sur les
recommandations contenues dans le rapport pénéral de 2021
éabli par la commission spéciale sur le modéle de
développemnent, elle fixe les objectifs fondamentaur de l'action
de 'Eral en matiére de développement ¢t de promotion de
I'investissement, dans la d'ériger le Maroc en hub
continental et international attractif pour les investissements.

A cet effer, des dispositifs de soutien i l'investissement
mutmhumc“dwﬁm“mﬂ
de souticn principal et des dispositifs de soutien spécifiues.

Le dispositif principal vise & soutenir les projets
d'investissement répondant A des critéres définis, i réduire les
disparités entre bes provinces et les préfectures du Royaume
en matiére d'attraction des investissements et & développer
I'investissement dans les secteurs dactivité prioritaires.

S'agissant des dispositifs spécifiques, ils tendent a
soutenir les projets dlinvestissement & caractére stralégwgue.
les trés petites, petites et moyennes entreprises ¢t le
développement des entreprises marocaines i Iinlernational

Les textes nécessaires & la mise en cuvre de lensemble
de cos mesures seront édictés sclon un calendrier précis.

Si les dispositifs de soutien & linvestissement sont au
carur de¢ la politique de I'Etat en matiire de développement et
de promotion de Iinvestissement, il n'en demeure pas moins
que des réformes paralitles doivent &tre poursuivies ou

gées en matidre d'accés au financement. de renforcement
mwumu secieur de la logistique, de recours au
énergics renouvelables, dacces au foncier ot de facilitation de
Facte dlinvestir.

La misc en @us re de oo réformes paraliéies aurguel ey

renvoie la loi-cadre contribucra, sans ul'.doulea:
renforcer ractivité du Royaume ¢t & accroitre la part
investissement privé, national et international. dans le total

des investissements réalisés qui demeurent fortement
caractérisés par la prédominance de Ninvestissement public.
Chapltre premier
Wl MI
Arucle premucr

En ication des dispositions Ju deunkme alinéa de
I'articke 71 de la Constitution, la lon-cadre fiae, comme
suit, les objectifs fondamentaux de action de I'Etat en matiére
de développement et de promotion de Iinvestissement

la création d'emplors stables

1a réduction des disparités entre les provinces et les
préfeciures du Royaume en matidre datiraction des
INVESsLISMCTIC TS |
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Fonenmtaton de Nimvestissement vers ey sectcurs
dactnitd priontames ¢t kes métens davenar |

le renforcement de Fatiractiviié du Royaume en vue
de Fénger en hub continental ef imernational pour les
imvestissements directs drangers @

lencouragement dos exportations ¢l du dévcloppement
des entreprises marocaines a linternational ;

Nincitation & la substitubion dés importations par la
production locale |

la realnation du développement durablc |

Faméboration Je lenvironnement des affaires ¢t la
lacilnation de Facte dinvestir ;

Paccromsement Je la part de Fimvestissement prine,

national ctinternatonal, dans ke 1otal dos imvestissements
réalinés.

Anile 2
La politigue de FLiat en matiére de développement e

de promotion de Uimvestissement repose sur kes principes
suivants

la liberic dentreprendre
la libre concurrence ¢t la transparcine .

Pégalité de traitement des investisscuns guelle que soit
leur nationalité

la sévurné jundigue :
4 bonne gourermance.
Arnle 3

Les politigues ijucs en matidre de développement
¢t de promotion de Finvestissement sont définies par NMEtat.

La déchinaison ¢t la mise on @wuy re de s politiques sont
assurées, selon Je cas, a Féchelle nationale ou terrioniale, par -

hm':mmhsmg maticre
dinvestissement, los éablissements ¢l entreprises
publics concernés et la commission ministénclic prés uwe
a Farucle M de la présente lorcadre, chacun en oo yu
le concerne ©

les Centres régionaun dimvestissement ¢t les
Commissions régionales unifices dimvestissement.
chacun dans kes limites de son ressort termtonal

Dans eacrowe des missions ou Jdeos activiés gui leur
sont dévolues en matidre dinvestissemient, les autoritds et kes
¢ctablissements ot entreprises publics visés a Falinda précédent
agissent, sous autorité ou la supervision du Chel du
gouvernement. sclon ke cas.

Anicle 4
Les régions contribuent & la realivation des objectil
prévus a Farticke premier ci-dessus. dans Ie cadre des

vompéiences gui keur sont dévolues on matidre de soulicn aus
entreprises et datiraction des imestissements.

Anicle §

Les actions de Fensemble dos intervenants en matiére
de développement. de promotion ¢t datiraction des
mvestissements doivent s'exercer dans un cadre de vobérence,
de comvergence ¢t de vomplimentarie.

N 7152 20 joumada | 1444 (15-12-2022)

Arnwle 6

Les dispositifs de soutien 3 Ninvesissement présus par
la présente lor-cadre et les dispositils mis en place par ks
RZIONs on Malire de soulicn aun entreprises ¢t datiraction
dos mmvesinacments sont cumulables

Artnie 7

Les dupositions de la presente loi-cadre ne sont pas
applwables aun progeis dimvestissement réalinés dans ke socteur
agrivele gui demeurent soumis aun textes kgislauls et

reglementaires los regissam

Sont exclus du benctive du dopositil Je soutien pnncipal
préve au paragraphe 1) de Varticle 8 ci-dessous s projets
dimvestissement realinds dam ks secicun de lNimmobilier ¢t
du négove pour lesguchs dos mosures partculiéres scront
cdwtces

Chapitre 2
Dyes dispositaf s e somstion g [ mvestissoment
Anwic §

En vue dattemdre kes obgectils fondamentaus prévus a
Fartick premict Je la présente locadre, FEtat met en place
deos dispositils Je soutien 3 Nimvestissement composes

1) d'un disposill principal comprenant

a) les primes communes a Pimvestissement visees &
Fartscke 12 de ba prosente lovcadre &

b) une prime addivonnclle 3 Ninvestissement. dile
wprime ermionales. accordée aun propts dimvestissement
réalinés dans ks provinoss ou bes préfectures visees a Fartcke 13
de la presente bos-cadre ©

o une pnme sdditionnclic a3 Nnvestissement, dite
aprime sectonelios, accordes aux projets Jinvestissement
realisés dans les secteurs dactin ié prioritarres visés 3 Fartcke 14
de la présenie bor-cadre ©

2) des dopositils spéviligues destings aun projpeis
WImvestisement 4 caraciine stralégigue. aun (rés petiles.

petiles et moyennes enlreprines ¢t au dévaloppement des
entreprioes marovames 4 linternational

Annike v

Tout imvestisseur desirant bénctivier du duposiul de
soutien principal préyu au paragraphe 1) de Fanacle 8 ci-dessas,
du dispositil de souten spcilique applicable aun progets
dinvestissement & carsténe stratdgigec ou du dispositil de
soulien spéuitague dosting a eacourager ke développement des
entreprines marocaimes 3 Nimternational dot conclure avew
FEtatl une vcomention dlinvestbsement gui déhmil, en
panticulicr. les engagements réciprogues Jde FEtat ¢t de
Finvestisseur €1 ks modalines Jde leur mise on wun i

Arnwle 10

Outre les dispositils de soution préy us par e préosent
chapatre. tout projet Jimvestissement ayant Fait Fobiet June
comuention dimestissenent conclue aver FELat béndlicw, dans
e conditions pris ues par ke levies Kgnlatih ot dglementaines
en vigueur, Javantages liscaus et douanien.
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Socvon premicre D dinpanitifl de soutien principal
Ansle 1

Peurent bénéficicr du Jispositif de soutien principal
prévu au paragraphe 1) de Fartick K de la présente loi-cadre.
Jes projets dinvestinaement dont ke montant total og ke nombre
demplons stables & crder somt Egaus o supiricun b des seulls
finds par voie régementaire

Anicle 12

Loy primes communes 3 Finveotmacmont sont acvondin
aun projets dimvestmaement prévin b Farticle |1 gi-dessus en
fonction de crindres définis par vors Icglementaire.

Article 13

En vue de riduire ks dparités entre lkes provinees o les
préfeciures du Royaume on matidre d'attraction des
imvestinsementa, ks projets dimvestissement peéus i Faricke
I ci-dessus bénéticiont, en plus des primes communes &
Nimvestisement, d'une prme 1errtorniale, lorsquils sont
réalinés dans le ressort terrtorial des provinces ou dos
préfeciures dont b Inte oxt finée par voie réglementaine

Longu'un projt dimvestissement est néaliné dans ke
rewsor territorial de doun ou plusscuns pros inces ou préfectures,
la prime territoriale o asvordde au prorata du montani
dimvestiement total réaling dans chacune dos provinees ou
prifeciures concerndes.

Arinde 14

En v de ddvelopper Nimvestissement dans les sevicun
dactivité priornaires. kes projets dimvestissement pres us 4
Farticle 11 de la présente loe-cadre béndlicient, en plus des
primes communes & limvestissement, June prime sectorncl i,
lorsqu'ils sont réalinés dams kes secteurs dactniné dont ba hsie
el finde par voue reglementaing

Longu'un projet d'imvestissement st réaliné dans deun
ou plusieurn socteuns d actviid, linvestisscur concerné ne peut
béndficict guune seuk fors de coite prime gui correspond au
sevieur dactivité dams lequel la plus grande part de son
imvestinsement total est réalinde

Anik 18

La base de caloul @1 des taun des primes communes 3
Fimvestissement. de la prime territoriale €1 de la poime
sevtorielle sont finds par voie réglementaine

Ariie 16

Los primes vinées & Nartide 15 cr-dessun sont cumulables
u:rc clies dans la limite de WP du montam dinvestissement
primabic

Toutefon., ke 1otal cumulé des primes & Ninvestissement
scvordées sun projets dimvestissement réalisés dans b
domaine de la production dénergic & partir de sources
dénergies renouvelables ne peut, on aucun cas. excéder un
montant fisd par vore réglementaing.

Sevtion ! D dinpanitil de soution specifiquee applicabic
sun projoens dimethacmost § coraciry stratipiyes

Anxle 17

Les projets dimestissement gui revitent un varaciéne
sratéggue peuvent béndtaocs davantages spéuifigues nepos

BULLETIN OF FICIEL ML

Un projer @ imestissement peul dre qualié Je
stratégique, lorsyyil remplit un 0u plusicurs critres finds par
voie réglementaire

Toutefors. ke projets dimvartinement i¢abinds dam ke
domaine de lindustre de 1 difense sont vonsikinds dollay
comme dex Projets ayant un CATMIEN MEadgiue.

Arnixlke 16

Le disponatil de voutsen spe g applnable aus projety
dimvostissement & caractére stratégigue et ke dispositifl de
soutien principal prés u au paragraphe 1) de Narticle K de la
prisenie los-cadre ne sont pas cumulablo

Scivon 1 De dispositifl de soutien specifiqee destiad sun iy
Petites, petites of moy renes eafreprises

Anule 19
L'Etal s'engage o
poursun e la réforme Ju secteur Bnanowt § traven la
mise ¢n place de dispositils d¢ souticn of de parantic
destands & facrlner Vacods des trés peties, petites ot
MR NS CIICPrings au inanement |

prendre des mesares on faveur 3¢ <o entreprises
en matiere dsccés @ la commande publigue, Jd¢
renforcemuent dos capaoiés productives, damdlioration
ds La compatitn e, oo formation et J sccompagnement,

Annde 20

En sus dos mosures privues & Varticle 19 gi-dessus, il
sera provide o la mise en place d'un dispositil d¢ soutien
specilique desting aun tres petites. petites ¢l moyennes
CNLICPIISG

Les mondalites de mine on wuvre de oo dispositil sont
ndes, selon ke cas, par voie Kgislative ou réglementaire.
Sevton 4 De dispusitil de soutien spicifiqee desting
2 encourapet b dovchoppoment doy entroprise marocaine
i isternnt losal
Anide 21

L'Erat nset en place un dispositil de soutsen spévifique
desting o encourager le développement des entreprises
marocaines i Ninternatonal.

Les modalites de mise en wuns ¢ e e dispositil somt
i par voue réglementanre,
COhapitre 3
Wovurey p.ﬂ'uﬂ-"h de somtien d U imvestivemeny
Anwle 22

Outre ks dispositils de soutien 3 Fimvestissement prés us
au chapitre 2 de la présente loveadre, 'Etat prendra les
meaunes Bevessaires pour alteindne sex objectils fondamentaun
en matwere de déseloppement des imvestissements,
dCamchoranon de Tenvironnement des affaines et de facibitation
e Facte dimvestin.

-
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Artde 13

L'Etat seille & Maciliter Vaccds dos inmvestnscurs & un
foncier faciiement mobilisable & des prn compétinils

Acctelfer, FEwat prendra les mesures nécossaires on v ue
demourager

Faménagement, ke développement ¢t lexplostation de
roncy dactnind industnelios. logintigues, comawrciales.

tourstiguss of de servives répondant aun besoins des
investisseun |

la valorisation Jdos lots de lerram destinés aun progets
dimvestsement createun de valeur youtee ot demplos
stabics.

Article 24

L'Erat s'engape & prendre los mesures nécessaires pour
renforcer ba compétitn itd du secteur de la logistigu

Anticke 25

En v ue de renforcer la compéuitnné des catreprises.
I'Etat s'enguge 3 prondre les mesures néoessaines pour réformer
le secteur de Fénergic et Tavoriser le recours aun énergies
renouvclablos.

Anwle 26

L'Erat veille, en partenanat avec ke secteur privé ¢t en
coordinalion aved ks organnmes concernes. @ la mse on place
June offre de formation, initiale e continue, adapiée aun
besomns dos entreprises.

Anek 27

L'Etal seunre, on partenanial avee ke secteur prnveé. 3
promouveir kos activités de recherche ¢t developpement. 4
envouragsr la création et lNinnovation ¢t a facibier Facods aun
nowvellos levhnologies Je Nnformation of de ks communication

Arnicke 2%

Dans k cadre de Famélioration de Nacods au nancement.
I"Erat wuvre a la divensilicanon des modes Je linancement. a
la facibitation Jde Vacods au manche de capitaun et 3 ba mise on
place de solutions de financement innosanics

Anicie 29

L'Etat y'engage a pounan e ke provesses de simplilcation
Joy procédures adnunsiratnes Ides a la réalvation des
investissements ¢t & leur digitalisation conformement 2 ls
Kgnlation ¢l @ la reglementation en Vigucut

Articke W

L Elatl s'engage & pounsuiv ic sa polibigus en maticne d
dévoncentration dos dionions sdminniratives ¢ dos sotos oo
gostion biés & Vacte dimvesuir

5

N-7152 20 joumada | 1444 (15-02-2020)

Chapitre 4
D perantivs acvordies aus invesinaenrs
Anxie M

Les pensonnes physigues marocames Stablies & Fetranger
et ke personnes physigucs ou morakes de nationglite Srangerne.
résidenies au Marec ou non. gui réalisent au Marog des
Iveslaienis financss on devine, benctioent. au titre de v
imestissements. J'un regime de comvertibiling lour garantissant
lemdre liberie powr

e tramsfert dos benétives nets J impats sans limitation

de montamt, mde duree |

ke transien du produn de vossion ou de Iguadation
totale vu particlle de Nimestrascement. y comprs I
Plus-values

Artwie 12

La protection dos drosts de proprcté mieliectuclle des
INVEslIssCUrs o8l garant conformement aun tentes gnlatifs
ot reglementaires on vigucur

Aricie 13

Towt imtervenant dans ko processus Jeaamen ¢f de
raement Joy dossicrs dos imvastinacurns ool 16Ny au sexrel
professionnel en e gu vonerne les doanées 3 caractére
penonnel ¢t kes miormations dont 1l 3 cu connaissance a
Towcamon de Foserowe oo so fonciions

Chapitre §
Dl o ormam e de | mvestionoment
Anxk M

Outre Femsemble dos intervenanis en matiére de
goun crnance de Ninestissement. ol st CRiC une commussion
minntenclic chargee nolamment :

and approw of tout projet Je comention Jimestissement
Etabh dans k cadre du disposiifl de soutien principal, longue
son montant 1otal ot cgal ou supéricur i un seuil finé par voic
reghementanre

b) de statuer sur I caractére stratégique ou non Jes
progets dinvestissement au regard des critdres visés au
deunieme alinéa J¢ Vartwde 17 de la prisente loi-cadre

O dapprovser ks progets de comentiom Jimestissement
Ctablis dans le cadre du dispositif de souticn spévifique
applicable aua progets dimestibacment 3 caractone Mratégjue.
sous resene dos dispositions 3¢ Farticle 36 crdessous |

didapprouser ks progts Je comention dimvestissement
clablin dans k cadre du dpositil de soutien specifigue destine
a viourager k dbvdoppement do entrepross marovaines &
FMinternational ¢t Je prendre toute décision ou initiative se
rapporiant & la muse en aus re & o dispositif @
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¢)de procéder 4 une évaluation péniodique de Neffwacné
des dispositifs de soutien prévus par la présente loi-cadre ¢t
les tentes pris pour son application ¢t Je proposer. le cas
Echéant, les ajuntements RECESAINEs aun divtorsions constatées .

fydassurer be sun i de b mine ¢n aon re des dispositions
de la présente lorcadre ¢t des tevies pras pour son apphcation .

£) 00 Proposet 1oute Masure de nature & promousort
Uinvestissement et a renforcer Vattrscin g du Royaume
Visedain des imesinacun

La compoution de la commission minnténelle sméc au
premier alinga du présent article ot kes modalités de son
fonctionnement sont Hdes par vose réglementaire.

Anwic )4

Les proyets de comentions dimvestissement élabln dans
te cadre du dispositif de soutien principal sont élabords.
approuvés et sgnds a Fichelle regionale. longue Ik montant
total du projet concerné ot inféricur au seull visé au
paragraphe ab de Farticle M o-dovn

L'Erat prendra les mesures névessaires a la mise en
weun 1 Jes dispositions du premier alinda Ju présent aniwk

Article 6

Les progets de conventions dimvestsasement relatifs &
Tindustrie de la défense sont ¢clabores. approusds et exdvutos
conformément i ba Iégistation <t a la réglementation relatine
pus matéricls ¢t dguipements de difemse ot de sécurité, aun
Armes €1 aun munitions

Chapitre &
P reghement dos differemids
Arniwcle 37

Leos comentions d imostinmement peavent comporicr
des clauses stipulant gu'l sefa proveds, préulablement § toui
rovourn judkitaire ou arbiral, au reghoment & Namable de wout
JifTérend alferem i Vimvestissement pous ant naivre entre Ui
marocain ot Dimvestiacur,

Annie 16

Sans préjudice des dispositions de Narticle 37 ordesaus,
les comentions dIMEMBEMEnt peutent COMPOrier des
clauses stipulant gu'il sera procédé au reglement de towm
différend afférent a Nimvestiaement pous ant naitre entre I'Eua
marocain ¢ Vimvestisseur ¢tranger conformément & |
Kgislation ¢n Vigueur ou aun convenlions internationales
ratifiées par ke Roysume du Maroc en matiére Jarbitrage
imternabwnal

Chapitee 7
Dospensatnmis diverses of transitoeres

Arile W

A compier de s date dientree en vigucur de la presentc
lot-cadre, st abrogée s lorcadre n® 1895 formam chane de
Finvestissement, promulgude par i dahor 2%1-95.213 du
14 joumada 11 16 (8 novembre 1995)

BULLETIN OFFICIEL AWt

Toutefon. les textds pris pour son applcation demeurent
€N vigueur jusqu’a leur abrogation ou remplacement
conformément aun dispositions & |3 presente lov-cadre

Anile 40

La présente n-cadre sera mise on ausre en verty dos
tentes Rgndatils ot reglementaines pris pour son application

A ceteffer. T tat sengage 3 édnter ks tentes necessanres

@ la mise en wunre du disposital de soutien principal
et du dispoutif de soutien spevilique applcable aus
progts dinsestissement 3 caracténe siratégigue. duns
un delan nescddant pas tron (3 mos o compter Je la
date de publin ation de la presente kn-cadee au Bullcrn
offarel

3 la mise en aeun re du dispostif ¢ soutien spcifiguw
dostine a encourager ke devcloppement des entreprises
marovaines a linternational, dams un dilar n'encidant
Pas un i6) mons 3 compier de la méme date |

a la mine en wus re du dispositol de soutien spéciingu
dOsing aun Lres Petites, PUies o MOYEnnes Ol repriscs
dans un déban n'encedant pas doure 1 2) mons & compier
e la monwe date

Arnwie 41

Sous reserve des dinpositions de Fanile 42 ci-diessous.
bes imventnacurs ayant conclu. avant la dute dentree en v igucur
de la prosenie lorcadre, une comventon J imestnaement aves
I'Erat, vomservent los avamtages gui lour ont é1é scconrdes «f
leurs droits acquin, jusgu'a Fenparation de ls durée, ¢t aun
condilons, pour baguclle tls omt ¢d sccondes

Articie 42

Tout imvestisseut ayant conclu, & compier du premicr
janvier 2002, unc comvention dimvestimement avee I'Eiat pot.
apres ha mise on i ¢ Ju dispositil de soutien principal vine
au patagraphe 1) de Farticle K de la présente loi-cadre,
demander o bénelicier dudit dispositil, lorsgu'il s'avére qu'il
ot plus avantageus que echun présu par la loi-cadre prévitée
A" 15495 ¢t les 1enies prs pour son applicalion.

La commission minstériclle visée a Narticle M de la
presente lovcadre statue sur los demandes de béndlive du
disposiul d¢ soutien principal qui lui sont soumises en
application des dinpositions du premacr alinda c-dessun.

Le ventc cn langue arabe a ¢ publit dans Nediion péncrale de
o Baltetim odioct = 0® 71 du 17 posmada | 1884 (12 devembre X120
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Résume

Sous la conduite de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, le Maroc a réalisé des progrés économiques,
politques el sociaux remarquables au cours des deux demiéres décennies permettant d'améliorer le g
niveau de vie el de réduire la pauvreté. S'appuyant sur les grandes réformes structurelies entreprises au
début du siécle, le Maroc @ depuis avancé 4 grands pas afin de diversifier el modemiser son économie et
de rélormer ses institutions publiques. Des améliorations importantes apportées au climat des affaires el
aux infrastructures, conjuguées & la stabiltdé macroéconomique et politique, et & une situation
gtographique stratégique, ont stimulé les investissements et la croissance dans les secteurs & forte
productivité des chaines de valeur mondiales. L'ouverture du Maroc aux investissements étrangers directs
el son intégration croissante et continue aux chaines de valeurs mondiales lui ont ainsi permis d'émerger
comme l'une des destinations les plus atiractives de la région.

Reconnaissant néanmoins la nécessité d'encourager une trajectoire de développement économique el
social plus durable et plus inclusif, le Maroc ceuvre activement & renforcer davantage son climal de
linvestissement en introduisant une nouvelle dynamique de réforme. En effel, la répartition territoriale des
investssements étrangers directs au Maroc refiéle les forles disparilés sociales et économiques existantes ‘E
entre les temritoires. Alors que les relombées des inveslissements sont acluellement concentrées dans
cerlaines zones économiques délimilées ou dans cenains secleurs spécifiques, le Maroc s'efforce
d'accroitre leur réparution équitable et de stimuler la création d'emplois pour une population marocaine
actve grandissante. L'investissement est encore porté a hauteur de deux-liers par le secteur public alors
que des défis entrepreneunaux et des lacunes en matiére de développement des compétences locales
subsistent. L'augmentation de la formation de capitaux privés étrangers el nationaux est essentielle pour
alteindre des niveaux de croissance plus élevés el plus durables.

Dans ce contexie, des recommandations politiques ont élé énoncées dans une proposition globale pour

un Nouveau modéle de développement, élaborée par une commission spéciale en 2021, qui énumére des
Q rélormes concrétes. Conformément aux haules orientations royales, le gouvernement vise @ stimuler
. linvestissement privé pour alteindre ces objectifs el ainsi contibuer 4 l'sugmentation de la productivite,
% au développement des compélences, 4 la création d’emplois, & lNinnovation, 4 la transformalion numéngue,
é au développement leritorial et & |a transition verte, autant d'objectifs de développement essentels.

Dans celte optique, le Royaume a résolument mis l'accent sur la mise en place de lois el de
réglementations modernisées en maliére dinveslissement. L'adoption de la nouvelle Charte de
linvestissement en 2022, suivant la mise en place du Nouveau modéle de développement, en est le fer
ﬁdekammmMNMhmm“m.wB
pour la premiére fois Faccent sur le principe de non-discrimination en matiére dinveslissement, elle vise 8
maximiser les impacts de linveslissement, en particulier en lermes de création d'emplois slables, de
développement équitable des leritoires, de priorisation des secleurs porteurs pour |'économie nationale
el de développement durable.

EXAMEN DE L'OCDE DES POLITIQUES DE LINVESTISSEMENT - MAROC 2024 © OCDE 2024
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-
Le rytvme soutenu de réforme des lois afférentes au droit des affaires a également fortlement contribué & ade

fare du Maroc une destnation attractive et sécurisante pour les investissemants étrangers. Cas textes N ok
offrent Mux Investissours UM cadre moderna el propice & Finvestissement L introduction d'un nouveau B
modble ¢e trané blatéra! dinvestissement en ligne avec les pratiques intefnationales les pius récentes

ans que la smplfication. la dématérialisation et la déconcentration des procddures administratives

relatves A Minvestssement constituent également des avancées significatives dans la mise en place d'un

envwonmement réglementaire robuste, transparent et cohérent pour les investisseurs nationaux comme
W.Lomambmwmmmnmmwumm
mmﬂmmmﬂumdmrmm.

Dans co méme #an, 168 autorités marocaines ont révisé leur cadre institutionnel pour |a promotion et la

facitation de [nvestssement afin de lul donner une nouvelle iImpulsion. Ainsi, la création du ministére de

e importance stratégique et horizontale 4 la politique de lNnvestisserment. Le Royaume a mis en place !h,
une Commission Nationale d'Investissement et s'est par ailleurs doté d'une nouvelle gouvemance unifida ‘ ‘
of tevionaiséo do linvestissoment, constitute, au niveau national, par 'Agence Marocaine de o4y
Dévelsppement des Investissoments ot des Exportations, sous la tutelle du nouveau ministére, et /C o
mmmm,wrmmmmmumm

2023, sont rattachés au Chef du gouvernement, qui en a délégué une partie des prérogatives au MICEPP.

Cos réformes structurelies, qui s'inscrivent dans une feullie de route pour famélioration de 'environnement 4— =0 YO .
mmmumummma.mmmwmmmm.
m.mmmmmmmmwuumw.Mum
cadre do gouvernance national et infranational plus inclusif en matiére d'investissement {La poursuite de ) - RA
la mse en @muvre de la Charte de linvestissement et des réformes de réglonalisation avancée devrait
daméliorer lo climat des affaires local et, ainsi, de renforcer Iatiractivité temitoriale pour les Lo Ol <t d»
mmmnumummmuwntuurmum
ges investissements nationaux ot ne nuise pas au développemaent social ot environnemental et
contribue au développement durable du Royaume. Ainsi, depuis son adhésion & la Déclaration de F'OCDE
sur linvestissement international et les entreprises multinationales en novembre 2009, le Maroc a
marﬂmmummahmwum.
L'activitd et lefficacité de son point de contact national font figure de référence dans la région. La
dynamique des réformes doit donc 8tre maintenue et approfondie pour que les avantages des récentes
rélormes du climat de Iinvestissement solent largement partagées et contribuent A la réalisation des
objectifs de développement durable du pays.

Pour ce faire, lo gouvernement a la possibilité d'intensifier encore davantage ses politiques e souten &
un climat de linvestissement solide et iransparent, et favorisant une croissance plus durhia ot Irchusive.
Les autorités pourraient envisager des initiatives complémentaires pour améliorer le cl:= 1* s a4 ra3, on
modernisant nolamment les lois relatives & I'expropriation ou encore au rég me ‘crclar Dans ses eforts
d'attraction, le gouvemement pourrait également cibler de fagon plus proactive i 3 nves” ssementy A ‘ot
impact socio-économique, y compris dans les secleurs décarbonés. & forts itanste numarga et
générateurs d'emplois Inclusifs et de qualité. Il sera également nécessaire « 5 v c o gor fengage:rent
des Institulions publiques, au niveau national et régional, en les dotar’ ¢¢ - fources franch ius
adéquates el en renforgant les capacités des agents publics afin que cot durr s pussert metirs 1
muvre efficacement les réformes en cours. L'enjeu est également d'assurs (acds) ' on de ces polbQue
par les entreprises el la société dans son ensemble. Alnsi, il est essentie! ¢ acoom 4 1nar 108 i« Jtiaser
el les consommateurs, et de les sensibiliser aux nouvelles politiques, 4 1 numédestion ereissan o, 804 (4
gouvernance renforcée et déconcentrée de la politique de lnvestisscment. Dans la mdme o, 100 1o
gouvernement doit poursuivre ses efforts visant A améliorer la cohirerce des siraégies nationales et
infranationales en matiére d'investissement, de développement terroral o ¢4 tluns tectodsls.

EXAMEN DE L'OCDE DES POLITIQUES DE L'INVESTISSEMENT - MAROC 2024 © OCDE 2074
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Lenteurs bureaucratiques, I’ennemi de ’investissement

Avee une croissance attendue de 5,6% en 2025, I'économie marocaine repose sur des fondamentaux
solides : stabilité politique, industrialisation dynamique et diversification sectorielle. Son tissu pro-
ductifallie industries de pointe (automobile, électronique, aéronautique), secteurs traditionnels a forte
valeur ajoutée (phosphates, agroalimentaire) et services tournés vers I'export, affirmant ainsi sa place
sur la scéne économique mondiale.

Le Maroc se distingue par un réseau dense d’accords de libre-échange lui ouvrant les portes des mar-
chés européens, nord-américains et moyen-orientaux. Contrairement a d’autres économies de la ré-
gion MENA, souvent concentrées sur quelques filiéres, il affiche une structure commerciale équili-
brée avec un indice de diversification de 86, au-dessus des moyennes régionale ¢t mondiale, garan-
tissant une résilience accrue face aux chocs extérieurs. Un rapport de BMI (Fitch Solutions), repris
par le quotidien L 'Economiste dans son édition du 27 mars, dresse un état des licux détaillé des op-
portunités et défis du marché marocain.

L’essor des infrastructures logistiques constitue un levier essentiel. Le port Tanger Med, désormais
I'un des principaux hubs & contencurs de Méditerranée, illustre la stratégie du Maroc pour s'intégrer

aux chaines de valeur mondiales. L'émergence des zones industrielles intégrées et des plateformes
multimodales renforce encore cette dynamique.

Avec un stock d'IDE dépassant les 72 milliards de dollars (soit 53% du PIB), le Maroc bénéficie
d'une confiance soutenue des investisseurs internationaux. Des géants comme Stellantis et Gotion
High Tech y implantent des unités stratégiques dans les secteurs d'avenir (électromobilité, batteries).
Toutefois, malgré ces avancées, des freins structurels persistent : les lenteurs administratives, la com-
plexité des procédures et I"instabilité réglementaire continuent de poser probléme, malgré les efforts
de digitalisation et la mise en place Eﬁsﬁichm uniques.j &Ry

Un défi majeur demeure : la forte dépendance énergétique. En I'absence de ressources hydrocarbures.
significatives, le Maroc importe I'essentiel de ses besoins, ce qui I'expose aux choes exogénes et pése
sur les équilibres budgétaires. Bien que les ambitions en matiére de transition énergétique soient ré-
clles, elles n’ont pas encore permis de compenser ce déficit.

Autre source de vulnérabilité : 63% des exportations marocaines sont destinées i ' Union européenne.
Toute perturbation économique ou durcissement réglementaire dans la zone euro se répercute immé-
diatement sur 'activité. De plus, la sécheresse récurrente et le stress hydrique fragilisent le secteur
agroalimentaire ct, par extension, I'ensemble de la chaine logistique, entrainant des effets inflation-
nistes et des déséquilibres sur la balance commerciale.

Classé 77¢ mondial en matiére de climat des affaires, le Maroc a engagé des réformes, mais le cadre
juridique reste perfectible. Chevauchements institutionnels, lenteur des procédures et volatilité régle-
mentaire nuisent a 'attractivité pour les investisseurs, notamment les nouveaux entrants, Labsence
d’une justice commerciale spécialisée et 'application inégale des régles alimentent une perception
d'insécurité juridique, lit-on.

Dans le domaine de la propriété intellectuelle, bien que le cadre législatif soit aligné sur les standards
internationaux, des lacunes dans 1'application des lois freinent le développement des secteurs inno-
vants. Par ailleurs, des barriéres tarifaires et non tarifaires persistent, comme 1'illustrent les droits de
douane appliqués aux produits turcs, ajoutant une dose de protectionnisme ponctuel, .

Le secteur financier marocain, bien que stable, manque encore de profondeur et d’attractivité pour
les investisseurs étrangers. Le marché des capitaux demeure limité, freinant ainsi le financement des
entreprises et I'essor des projets a forte valeur ajoutée.

Si le Maroc affiche des atouts indéniables -diversification, infrastructures modernes, ouverture com-
merciale- il doit encore lever des obstacles structurels pour consolider sa croissance et améliorer son
attractivité, L'accélération des réformes administratives, une stratégie énergétique renforcée et une
meilleure adaptation aux défis climatiques seront des leviers décisifs pour pérenniser son essor éco-
nomique,
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