ONEE

Concours pour le recrutement
des cadres

Epreuve de gestion financiere
et comptable

Samedi 29 Novembre 2014
Durée : 3 heures
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A/ Examen d aundit financier
CAS SUR LE CONTROLF INVERNE (10 poings) :

Vs Etes appelé, s S
Aol il e, dims le cadre d up SLARe a0 sein d'un cabinet i expertiag hl
il I ] " S i i s ot Sl S I a g
CTVERIT Wng tne nission de commissariat X comples de la s f i i e
o “Hl”l des achits de cette sociéré ea décrit comm 'P'L?I‘ SRR
" es commandes de M ity € sun |
Pét du marche t'Ll |:]1.!::;:::nl:;hf,;":‘f"i“‘w fourmsseurs par e directeur des achats selan
) S e + MU s Pt ot gme § eenyee ; L ;
e fournmisseurs ne Sont réalisés) DUrmisseurs {(oueune ctude r:-r{“:li.lhl-:: ni choix

* les appareils sont livrés pe
r't‘L"-“‘hTiIu:H est :u.:-.;ke:rnpl.;\r:f?. '?-.I les fournisseurs directement au magasin.  Chague
mention « regu par :‘: "i"'i un bon de livraison du fournisseur Ce bon revéty de I
HF--eon parle chef magasinier e conservé par lui,

* I existe des fiches de
: 5 5 de stock tenues ités : |
chailis Moentian: Toipos Imgu;: SN quantités pour chaque type d appareils. Lors de
‘ agasinje rit le ! ils ré onné
fiche de stock correspondanie. rmsent le nombre d*appareils réceptionnés sur |

*  Les factures fourn: :
= JUTTL] - . = " . ' :
seerélaire, qui rmcf:jf'h}:& \efues sont transmises au directeur des achats par la
: i b ahaque your a 'ouverture e a la distribution du courrier

] " - i ..
Llj;m‘:t:m&:{;;z; 1 ;j'fl?s -TIL;:‘II-:::“ 114.:.-1 vérifie en ce qui concerne les prix et les quantités
les marchandises ont éi rzr'.""' wachei magasinier qui y. appose Son visa indiquant que
achats qui les transmet 3 B LR factures sont ensuite retournées au directeur des

@ au serviee comptable, avec Ja mention «Bon 4 paver »

= Le service . i : : ;
dord ce comptable les enregistre alors sur son livre d'achats sur la base de 1a dute
¢ reception de la facture, ¢t les classe dans son échéancier en vue de leur réalemen

ultérieur.
Dresser les faiblesses du systéme.
CAS SUR LE CONTROLE DES COMPTES (10 points) :

La société AXE a clbturé ses comptes au 31/12/2012 qui présentent un total bilan de 23
millions de dirhams avec un résultat net de 2 millions de dirhams. Sen chiffre d affaires est de
'ordre de 170 millions de dirhams. Lors de la phase finale en mars 2013, vous avez relevé ¢e

qui suit :
~ Des créances douteuses de 3200000 TTC ont ét€ déposées chez Vavocat pour
recouvrement en mars 2012, cependant |'analyse du comptes dotations au 31

décembre 2012 n'a pas fait apparaitre des provisions pour dépréciations des compies

clients ;
» Vous avez relevé des marchandises livrés en décembre 2012 pour 700 KMAD mais
non comptabilisées car la facture n’a pas ét¢ envoyce par le fournisseur qu’en janvier

2013. : ;
| a société a comptabilisé un chiffre d'affaires pour 800 KMAD sur des marchandises

expédiées au client en janvier 2013, g i
» Un litige avec un salarié n'a pas €l¢ provisionne par la sociéte au 31712 2012, selon L
lettre de circularisation regue de I"avocat le nisque est de 200 KMAD.
s . a o sapital d'une société crée 3 mots plutol
eidté a acheté en octobre 2008, 100% du capita ;
La société a ach valeur de

-
4 la valeur nominale (la situation de
I'acquisition étant ¢gal & | 000 KMAL
L. Calculer le seuil de signification. I
2 Rédiger une synthése des ajusteme ‘
convient de caleuler I'impact sur le résultat.

S A8 5 & g0 e b L) z il
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Mise en place d'un tableau de bord : formation des salaries(9 points)

L amirapows & Dabis » ast yne entrepnse de 320 salariés Elle fabrigue des vétemenis haut ne qamme

G UEITENST @ Manne » pour les loisirs exténeurs. Les matidres premiéres sont de grande qualite e

=8 eertaies Je fabncation ameliordée de maniére constante Afin de défendre sa part de marche
a desgs dengager un

lantrepnsea
L]

-f;e PATeNTeT  Jans un secteur trés fortement concurrentis
"__-w":*-&-'ﬁ sograTime de formation des agents de produchon sur
SUSNGI.e8 come I3 geston des équipes. le management de la

suf des themes
= 12 £ e pudiage gz (3

ST TATSa operathionnelle
T 2fend nolamment une ameélioration du rendement opérationne! des equipements, une D3I5SE
ies ateliers de

A &€ DTOUs non-conformes et une amelioration du cimat social dans

. : i : - - a1 d - _|'_'|‘_
<3 "#aDpomaable RKH, conscente de IEI'IJEU pour I'entrepnse, ains gue du CoUl 44 P ggramme &
. . : 1 .. - 1 ey e | I
MUTENAN vOUs gemEnge an tant qu‘expert en contrile de gestion de l'aider a concevoir un rablzay de
D373 3542 3 o2 programme de formation.

Questions :

i =n olace de ce ta , de bord 7
Qusres vomt &v2 l2s différentes étapes de conceplion el e mise en piace 08 o= rableau de bord
2pOirs
OQue's sort o 2pres-vous les principaux éléments de son conieny 7 {3points
Qs es so1 les dificultés rencontrées dans son élaboration 7 (3points!
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[
- / 2
Conride pe Er LR AT

Les Consignes -

Durde 1 5 heures
Ducunmnis MR autonsds
Carcuratnr:ﬂ non nurur:-ﬁ.&i
Téléphona portable interg:

Exmtke?:[dpm“ml

1 I"|1-:||'1 |
Pdluer les o st
% dillerentes LRG0T g sEnesderai ponsabiile
= THs S TEE

< Guels sont e
= 2 avania: [T T
FFES ol ek insdnve HANEE 3e 1a méthode Activity-Based Costing (ABC) 7

4 Indiguer 1a différence entre un indmt e ae R :
Sl T Rne e e rdpartilion

4 Cafimir |
SR LENCELS S 5 Py - :
RS Sunants  Codts parirentz . TUNRCOsts «

QCM : Cocher 1a bonne réponse (7 points)
Une bonne ra 5
PONse rapporte 0 5 point. une mauvass r :
ne rapporte ni n'enléve de point. Pe URE MawaEe reponse enléve 0.5 point L'absence de réponse
1. Le contn : e ¢
réle de geston est un systéme comprabie dressant Yensemble des recetles el des

dépenses prévisionnelles g'una enuepnse
3 ral X

b Faux

Ut futur gésing et les moyens d'y parvenst

2 La planification consiste 2 concavo
a2 Vral
b Faux

Le processus budgetaire perma: entre autres de communiguer les plans de geston de toute

3
F'organisation
a Vral X
b Faux
4 Le controle budgétaire c'est l'utilsaton des buggets pour contrdler les-activités d'une organisation
3 Vraix
b Faux
5 Le contrble de gestion a pour cbjectf Ze verher |a perinence et du respect des procedures
internes de l'entrepnse
a \Vral

b Faux w
lensemble des charges incorporées dans le processus de

6 Les colts complets regroupent
production et de commercialisation

[
i}

41

"-.-"Equ
Faux

| it conshit mauemeant de charges dont le montant vane en proporlion
Un cot variable est un colt constitug uniquemen je charge

directe de I'activite |
a \vral
b Faux
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L]

Un colt direct représente ia SO By

== 2 TESR0OUMCES ENCOUrUE: 0T -
environnement dans lequal 1a rrocoss. « <. CIER R = =
equel le processus e tansfarmanon peut prendre place. S0 3
= = e
=L

un produit résulte donc de calculs oo

=W
2. Un coll marginal est un coll ercoury pour orodure stoy vendie Gne Lot (oo L
supplémentaire par rapport au plan 2 acher =~ =iyttt ol =
™ :}_l.
10. Les charges prises en Comple pour '@ s3icy =ae SoltE ME coIncitent nas exartEeeses e
charges enregistrées en compiabiie nera—= =
o Fou

11 Les charges indirectes c2 sont ges charges qu e concerment pas un produt Farc. 27
B8 Vra -
2 Eau

12. La difference entre le chiffre @ affares 7o~ procun =1 son colt de revient sappsiis s 2372 ¢

ventes

& .7z
o Faun

13. L'objectif de la méthode du colt pamie 231 O J&erminer l@ colt global dun proc.s =, < -3

-

activité. Ce colt est appele cout de re

G Faux
14 e piotage est une demarche de managemen 2. 'ER 5:4‘5‘&0':‘: el acton oparahonens 2
'aﬂpune au sein d'une structure, sur un e7sambie Jde systemes:dinformations comTe 23 TETs
es budgets, les tableaux de bord 13 SomotEd fe o8 _:es‘.-:r. qui constitue e.conTie o2 225
n Faux
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EPREUVE DE

LE
GESTION FINANCIERE ET COMPTABLE

Durée : 3 heures

Le sujet est composé de trois dossiers indépendants ;
Dossier 1 : Approche Fonctionnelle - Diagnostic financier
Dossier 2 : Coiit du capital et Taux de rendement interne

Dossier 3 : Approche Patrimoniale

La calculatrice scientifigue et autonses

WWERTISSENENT

Sile texte du sujet. de ses questions ou de ses anpexes, vous condunt & formuler une oy plusicurs
hypothéses, il vous est demandé de Lrjou fes) mentionner explicitement dans votre copic.

Il vous est demandé d'apporter un soin particulier a lo présentation de volre mp;E

| Toute information calculée devro étre justifice.

583 A0l 5 ad g0 (e Ly jlaall 3Ll
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DOSSIER 1 : CAS Carole BERTRANDS

I3 cociéte Carole

. : =13 de
Vous disposer en annexes des élements relatifs aux compt "t commenter 13

7 'A T i ser
BERTRANDS 3 partir desquels il vous est demande d'etudier, analy
situation financiére de la dite entreprise

i de
: iaanostic financier
En adoptant une démarche d'analyse fonctionnelle, Construlses le diagno

la société Carole BERTRANDS.

De fait, vous procéderez :
- Atout retraitement que vous jugez pertinent .
. Au calcul des valeurs structurelles, soldes de gestion et ratios
A la rédaction d'une note synthétisant la situation de
apparaitre les points forts et point faibles concernant :
= L'Equilibre financier
= La performance
= Etla Rentabilité de 'entreprise

I'entreprise et faisant

ANNEXE 1
Informations Complémentaires

La valeur brute des biens en crédit-bail s'éléve a 40 940 Kdhs | le matériel est amortissable sur 10
ans et il reste 2 ans a courir, Par ailleurs, e loyer de crédit bail est de 5 600 Kdhs par an.

- Les frais d'intérim sant gvalugés a 10 000 Kdhs

L mprunts et dettes financieres divers seront considérés comme des ressources
- Lles e

stables.

. LaT V.As'élevea 20%

ANNEXE 2
BILAN

Voir documents ci-joints.

ANNEXE 3
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
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DOSSIER 2 : Codit du capital et Taux de rendement
interne

¥ 1 o 1 1 H 1 1 wation du I.--\.||| t
La société LYLAS décide de filialiser la production et la commercialisatio fun produ
bile

nouveau, appelé a connaitre un succis immediat et relativement considerat

de 100 millions

La filiale serait constituée sous forme de socicte anonyme au capital

(1 million d’actions de nominal 100). En outre, elle obtiendrait de Ia part des etablissements
de crédit un prét de 60 millions, remboursables in fine, dans 7 ans, taux 5,1
Les études et prévisions qui ont eté realisees, ont condut les futurs responsables de la filiaie .

a arrbter une politique de distribution de dividendes ainsi resumeae @ 3 pat action [a
année puis progression de 3% par an.

Les calculs prévisionnels établissent que le colt des capitaux propres de |a filiale serait de
6% et celui de la dette financiére de 5,4% aprés impot.

1- Calculez (exprAmé en taux) le codt du capital [ensemble des ressources durables) utilisé par
Ia filiale.

Les futurs responsables de la filiale ont arrondi le codt du capital a 8% Les previsions

d'activité sur 5 ans sont les suivantes ;

Quantités (constantes) vendues annueliement . 27 000 unites du produit ,
Marges sur colts variables : 40% du chiffre d'affaires hors taxes |
Charges annuelles de structure, hors amortissements et hors charges d'interéts : 8,02

millions ;

Amortissements annuels (constants) 1398 mullions

- Capital investi : 160 millions
Valeur résiduelle des actifs [nette d'impot) 3 prendre en considération au terme des

§ ans @ 15 millions.

Rappelez la définition du taux de rendement interne.

Déterminez le prix de vente unitaire minimal (Hors taxe) qui - compte tenu du colit

du capital retenu — rendrait le projet acceptable.

Tenir compte d'un impot de 30%.
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DOSSIER 3 : BILAN FINANCIER

— J'r;ufi'f.l'lr
; yiale de ) prtee st o
Us disposez des informatians relatives » Lanalyse patrimoni
Paur les deux exercices N et N-1
i ==L Bilans Financiers i
:__""ﬂ“ M N-1 . PASSIS | M .
ACTIFREELNET A PLUS D'UN . PALSIE MEEL MET @ FLA
Ak [N AN o S
Actit imrmobd e bt 153376 156 Hih U apilaus ;-u.;_.-. 4 3
= Acuf crculank @ phus dym Dettees & plus ohun an o 1 A6
an beut | G o M
E EL NET 3 MC e f N
i"‘i-:T": "-"\.T'-_E]. "'l-ETil "-IDE-"\:S E:li!...'“ » |'-‘|.“-"-\.'i BEEL ."-JFT a MO -
AN [ L AN
Srocks et en-cours 319565 | 346630 |1,.“L..,,,,,I,-,,,.i,.,,..”, .
i Créances a moins d'un an 177 198 | 15397 mokns o' an {
2 Digponibihtes 4226 | 7769 et pirs non Binanciones ; —
I Yoo huan an 106G Hhh | 1 j
72 i ' ) o665 T11
TOTAUX | 721721 eeS TAL — TOTAUX 171 721 )
Déterminel :

- Les fonds de roulement financiers
- Les ratios de liquidites ,
. Les ratios de solvabilité :

Commentaire : Procédez 3 I'analyse patrimoniale de la structure financigre de 'entreprise

ZOOM'.
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ANMNEXE 2 - Société BERTRANDS

- _ BILAN ACTIF S S
(Ne pas reporter b montant dek cenlirmes = ==
Brut Amort Prov h_“‘f"_
5 IFEL’ prélminaires ) ' [ . F 5 1 al -
E _‘:: Charpes & ropartn sur plusiours pBiCices i I I — —

= [Premes do remboursement des obigutons 2 | t e ——
= - T
§ Immobilsaton an recha feche o déweloppament 3 -

¢ |Brevels. margues. drofs ef valaurs semiiaines ! e _i —————————
'g [Fenas commarcial 1 | TIRA] e

w E itres immobilisations (ncorporenes [ Bl "‘"‘. L-_ 570 o

- — _

g Brrans 7 541l [ A

5 Constuchions | o | T 355

S|8 [l ischnigues matee outillage i TS | S =07 ri-§-ki:

e 3 Maténal de transport l 1 !

'Er 2 Mobiler, Matérial de bureau et améneg Drvers

b E Autres immobilisations corporelies .

= Immaobilisations en cours =] 2Ll
Prits immobilisés
E [ Aulres créances financé:es
i tires de partticigaton a1 3071 1121 3% 1ES
E Autres titres rmmabilisés
£ !
Ecarl:s e COnVersion asit I
TOTAL (I} 89730 18 751 B2 975
' |
|Marchandises .
Matiéres el fournitures consommabies . 104077 ik TS a2
"E - Produits en cours :
ﬁ D%' Produits interméd. Et prod Résidusls |
= | uits finis
] |
fa , l
a Foumnissaurs déb. Avances et Acomples 181 l iR
w |5  [Clienis et comptes ratiaches 51758 57 o5e|
E 5  [Auvesdébiours 4 285 . 4 255
- Comples de régularisation Actif ! |
&t vaieurs de placement 4 I 4T
! |
= TOTAL (Il 200 183 1837 198 Han
7 = -

& : K-y
x Trésorenie - AcH 37152 RN
p— I

i8] 295 20%

S Adla g a8 ga e S jliall 73l
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IF

- |
E apital social cu personnel
- Pnmes g'émission. de fusion, d"apport = N
& Ecarts ge réavaluation - _ |
~  |Resenve iegale
k> 2 - = o
; Autres résefves ! = 5 27!
= |Reporn & nouveay 1 1 A
< |RESULTAT DE L'EXERCICE (bencfice ou perte) 1 - £ 272
F-'»; TOTAL des Capitaux Propres ] o1 B5E
2 g |Emprunts abligatawes i
2 « |Autres dattes de financement 83 392
n E Provisions pour risques S 11E
= % Provisions pour Charges
TOTAL (1) 98 DEZ|
F Fournisseurs el comples rataches G5 o4
& [Chents créditeurs. avances el aCompies
: gl s B+
2 |Dettes fiscales et socales - i
2 |Autres créanciers e
@ {Comples de régularisations Fass!
w
B ltcarts de converstion passil |
TOTAL (1)
mﬁ reerrEdie - Pf_s_r.if =
Bangues {Soides crédileurs) _,__,._—l
TOTAL (i) b G
TOTAL GENERAL :
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T I e e s

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Suite)

Ne pas reporer ke montant des cant e iy |
) Produits ge cessions dimmobiliisabions ot
L G o |
w2 E Subventons géquilibra - B .
35 i Autres produls non couranis - =7 T ﬁl
S 8 Repnses nan courantes transf de ¢h |
s U SRS — !
z Total (VI 35|
=)
= l
VNA des immo. Cédées 8427
o f‘f Subventions accordées _
5 - = Autres charges non COUTantes l
ro< Dotations non courantes aux amortissements o
< 2= ol
= 3 | B*‘-QJ
= o Total (1X) |
&
1032
RESULTAT NON COURANT
2 BOB
IMPOTS SUR LE RESULTAT B
TOTAL DES PRODUITS 414 400
ADTHES
TOTAL DES CHARGES ! __l
£ B2

FULHT NET
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (Suite)

Ne pas reporier e montant des centimes! baeroice N |
: . |
(47 Produits 9e cessions dimmobilisalions B | - — - - '.'ri-t-'l
w = Subventions dequiibra g.
i i - - N
S£ Autres produits non courants i 5 'l
5‘-— 8 Reprnses non courantes transf. de ..'.n_ o - - B
£z B o —
= % Tatal (VI 3851
= 1
: 23¢ 8427
VNA des immo. Cédées
oy :f Subventions accorgees -
§ %  [Autres charges non courantes \
€T o é Dotstions non courantes aux amortissements el provis ons
< =2 ﬂJ
5 8 Total (IX) 8427
“ O 1
\ 1032
: RESULTAT NON COURANT
5;: 2 BOB
. [MPOTS SUR LE RESULTAT —
TOTAL DES PRODUITS ':’_____i__jt
A0THES
TOTAL DES CHARGES g __l
£ 82
SESULTAT NET
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ANMEXE 3 - Socléte EERTRAHDS ) GHARGES
— DE PRDDUITS E Exercicg N
COMPTE
R Tolaux de Mexerc
—oncamant les ex@:m; préacedents ot j

- e e
Propre a lexertict 2
1
12127
= 13
12127 080
ETREE D (T sy (en Nétal) E——— AR
errtes o Hie s produtts
| 303030
8| T - i 5208
I7) Chiffees affaires nels ]
| _____________—————————__— 2000
E L|  [vanston de stocks de pic
- 2 r = T —_—
= immobiis Prod & (¢
&0
a a:‘ Subverton dExphiaanon AT13
E > [ﬁ-es Dt expnitation
g Repnses tF amartissemants of provisions transkert de chages
Tatal (1) 404053
Achalt g marchandises 7678
Vanaton de sioor jmarchandizses)
!Ad"-a%s de malidres premildres & autres approvissnnemaonts 147170
j_l.-'a'l-_ﬂ-:l'\ oe aloce (matidres promidmes el approvisionnements) 000
Autres charges exemes 22004
2052
118300}
B

fi'lTI;l-!B &l tares

[Saiaies et patements

{rrhilfi_ilﬂ'p shales

Sur mmobilis ations

Sur ach! circutant © detations awx provisions

CHARGES DEXPLOITATION

Tl n
Dotations p explailalion

Pow risques et charges © dotalions aux provisions

dotations aux amortissaments
datations aux provisions

[Aulres charges d explofiation

Total (1) W w
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iz p— Total (IV}
) 1 1417 +44)
1
||
= .} Total (V) 1T 40
Mtsfa#

1ol
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