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Ministére de I'Agriculture, de la Péche Maritime, du Développement Rural et des Eaux et Fordts
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CONCOURS DE RECRUTEMENT
DES TECHNICIENS DE 3*™ GRADE
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OPTION :  Gestion des entreprises /Gestion des entreprises agricoles.

SESSION : 18 FEVRIER 2021,

EPREUVE ECRITE

COEFFICIENT : 03

DUREEL : 03 HEURES,

VT raiter obligatoirement les gquestions suivantes : (1 point par question)

Q1 Uenjeu, pour une entreprise, de la capacité a attirer des personnes qualifiées et a prendre les bonnes decisions en
matiere de sélection est un facteur de réussite dans un environnement competitif. Citer 4 phases dans I'ordre du
processus de recrutement.

Q 2 Donner 3 différences entre I'apprache systemigue et I'approche analytigue.

1 3 Definir : Valeur ajoutee, capacite d autofinancement.

Q 4 Une immoabilisation est amortissable en 8 ans Elle 3 até acouise au codt de 48 000 5a valeur comptable nette, avan
calcul de lamortissement, &st de 27 500 pour l'exercice 7o

Determinez la date d'acquisition de cette immabilisation

Q5 La recherche de la Qualité est un concept global et une des composantes stratégiques mise en ceuvre par les
entreprises. C'est une philosophie de management. Donner 3 arguments en faveur de la recherche de la qualité.

Q 6 La promotion des ventes est un ensemble de techniques provoguant une augmentation rapide, mais provisoire, des
ventes d'un bien. Donner 3 types de promotions,

Q 7 Déterminer 3 leviers possibles pour accroitre la marge nette

Q 8 Citer 3 impacts de la pandemie covid 19 sur le secteur agricole Marocain

Q3 Citer 2 avantages et 2 inconvénients des stocks dans une entreprise.
Q10 Citer 2 raisons pour lesquelles tout investisseur doit disposer d'un capital propre,
Q 11 le taux d'intérét dans une économie depend de plusieurs facteurs. Citer 3 de ces facteurs.

Q 12 Citer 2 critéres de classification (typologies) des entreprises.
l/Traiter, au choix, I'un des sujets suivants -
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Les données concerneant le_s activités tomate et courgette cultivées en rotations sous serre durant |a compagne agricole
2004,/2005 dans une exploitation agricole située & 20 km de la ville d"Agadir.
La superficie agricole utile de I'exploitation est de 08 ha sous serre dont 05 ha en propriété et 03

ha ont été pri
location en juillet 2002 pour une durée de 10 ans a raison de 4000 DH/ha/an. ¢ pris nus en

Les charges et frais engagés sont récapitulés ci-aprés :

Charge de fumure minérale par hectare de tomate sous serre 6000 DH

Charge des traitements phytosanitaires par hectare de tomate sous serre 8000 DH

Charge de semences par hectare de tomate sous serre 20 000 DH

Charge des travaux d'entretien par hectare de tomate sous serre 40 000 DH

Cout d'acquisition en septembre 2003 du matériel de pompage d'eau amortissable sur 8ans : 100 000 DH
Cout d'installation en septembre 2003 de la station de fertigation amortissable sur 8ans : 50 000DH

- Cout d'installation en septembre 2003 d'un hectare de serre amortissable sur 5ans : 200 000 DH

Cout d'achat du petit matériel acquis au titre de la CA 2004/05 servant aux deux activités 10 000DH

Cout d'installation en septembre 2001 de brise vent nour 'oute la superficie agricole utile amortissable sur 20
ans : 40 000 DH

Dotations aux amortissements du matérel o'« roau bitre de la €4 2004/05 : 25000 DH

rwzpe de fournitures [ Engrais, produits phytos...) 2000 DH
Frais annuels de la main d'ceuvre permanente a I'exception du gardien de I'exploitation, consacrant 65% de leur
temps a I'activité de tomate 160 000 DH

Dotations aux amartissements du magasin de =i

Frais annuels du gardien de 'exploitation 28 000 DH
Frais de ficelle synthetique en plastique pour palissage de la tomate 20 000 DH/HA
Frais annuels en carburant et lubrifiant du matériel d'Exploitation 25 000 DH

Le fils de I'exploitant, assurant la direction de I'explaitation et travaillant a plein temps, percoit un salaire
mensuel de 12 000 DH. IL consacre 75% de son temps a | activité de tomate,

La culture de tomate et celle de courgette se com: &0 alées durant la CA 2004/05 respectivement sur 08 mois et D4
mais y compris les temps de preparation du s et de recolle

La production de tomate était vendue a 'exploitation 3 780 000 DH/HA, Le rendement réalisé était de 100 t/ha
sous serre sachant que le rendement moyen ce la va- <7+ tlisec dans |a zone de localisation de I'exploitation
agricole est de 140 t/ha sous serre.

La marge nette par hectare de courgette sou serre durant la méme campagne était de 55 000 DH.

Informations complémentaires :

Le matériel de pompage d’'eau et la station de fertigation servent & la fois la tomate et la courgette
Les fournitures de |a tomate occupent 65% du magasin de stockage

Le matérie| d'exploitation est destiné & hauteur de 70% aux travaux de la tomate
Certaines données sont estimées.

Travail demandé :

1- Calculer et analyser

Les marges brute et nette de la culture de tomate sous serre par hectare (5 points)
Le revenu i!riEDI-E' d-E j‘Expmua“Dn au titre de Ilannée agrj{:DIE _2':“14;05 {1;5 pﬁil"ﬂﬁ:‘
2-

Fensez-vous que cet agriculteur ait intérét & garder les deux cultures ou 4 se spécialiser dans I'une des
deux ou faire un autre choix 7 Justifier. (1,5 points)
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501t la sociéte «ABC», quartier industriel CASA, dont le bilan Comptable au 31/12/2020 est le SUivant -

Actif Vo Amor/Pr| V.N.C | Passif ' Montant |
_ ov |
Frais Préliminaires 48 ' I
immabilisations = B 4950 g:gﬁes | ;g—?ggﬂ_lj
ﬁmﬂfsue’i 142500 47300 95200 | Report &nouveau
!:5 e 21600 600 | 21000 | (débiteur) -8500
ga icipation 71700 2300 | 69400 | Resultat net
Cﬁqcks 28500 : 28500 | (bénéfice) 21800
Ctl_ents _ Total | 136100
ients- effets a Provisions pour
recevoir |
: 20700 - 20700  risques et charges | 23p00
Débiteurs divers 4200 2 4200 Dettes financiéres | 37950
Chents douteux 3200 1300 1900 Fournisseurs 56500
Tjrlres et v:-ﬂ de Fournisseurs- effets
placemen , a payer
4950 - | 4950 Pay 1
ga_nEFue 17500 ) ' 17500 Créditeurs divers ;}ggu |
aisse 3400 I 3400 | l‘
Total actif 323100 | 51500 | 271600 | Total passif (271600 |

En vue de I'étude du bilan, se baser sur les renseignements suivants :

La valeur reelle des " immobilisations corporelles” peut &tre estimée & 120 000, celles des titres de
participation & 30 000

Le stock global est estime 2 60 000
- lLescréances douteuses seront d'un recouvrement difficile.
- Les effets a recevoir sont escomptables, dans la limite du plafond d'escompte (16 000).
- Les dettes financigéres comprennent des dettes momentanées dont le montant est de 12 500.
- 30% du résultat sera distribué aux actionnaires.

- Parmiles titres de placement, des actions acguises au prix de 2700 paraissent difficiles 3 vendre 3 court terme |
leur valeur peut &tre estimee 3 4 000.

La majorité des provisions pour risques et charges sont sincéres et correspondent a des risques a échéance asst

isintaines (2 ou 3 ans) ; une de ces provisions correspond a un risgue @ moins de 3 maois, son moantant est de 25
Par ailleurs, une provision de 1500 ne repose sur aucune présomption sérieuse de Perte ou de charge.

Travail Demandé :

1) Faire le passage du Bilan comptable au Bilan financier (4 points)
2) Calculer les ratios de structure financiére ? (1 points)

3) Déterminer et analyser les indicateurs suivants : fonds de roulement (FR,) besoin en fonds de roulement({BFR) et I
trésorerie nette (TN} 2 1 2 mnineel
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