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Sujet :

Dans un contexte international marqué par des tensions géopolitiques, des mutations économiques
ct des délis énergétiques, le Maroc a engagé plusieurs réformes et lancé des chantiers structurants

otamment en matiére d’investissement, de déconcentration administrative et de développement

territorial.
Analysez dans quelle mesure la  convergence des pnliliques publiques peut contribuer a renforcer

I"efficacité de ces chantiers et & maximiser leur impact économique et social.
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CONCOURS DE RECRUTEMENT

Administrateur 2éme grade - Echelle 11
Spécualite Audit & Contrdle de Geslign
EPREUVE SPEGIFIQUE

Conslgne : Four chague question, une seuls rdponss est antendue. || est striciemant interdn e répondra sur la presante leuiie 4 anonce
Taute réponse poriée sur ce documanl sera IGnores

AL Produirn |eg édlals fina

B Lo rappor entte s

Q1. Le contrale do gestion a pour objectf principal de Q2. 1 cNicagite se dalint comme
B. Aider lag responsables & = A Lo rlipRet andre tes resutal:
allmindre leurs ebpoctifs an whbisant (pte = ebing obiectis faes

ragiemantaires de l'orga Hleaty

aflicace ~ont s ressources

COnNIaQmImaya s vl Wt resullais

*1 sl CL L RATLY

[ _,- -- i slratdgre O larg o 0, Ve fa pogularmea pane = . Co oenmits e (oo 0, Lo capan ¢ ot
s 2l leru apsdrationsg wglerr o ntaie teat bt At sl &
Q3. Le controle de gestion se distingue do Pawdit interng o0 @A4, Un banindleateur de pliolage doit awvant 1ol atrg
: A, Compliqué & caleulsr pour 8. Peilinent, mesurabie of
A, |l verifie a posterior la B. Il cedifie les complas annuels du gagner en précisian actionnable par e respons able
conformile ldgale des apérations minksiére C. Modifié chague Inmestre pour D, Connu uniquement de ia
S, |l visa lo plictage do |a 0. |l o5l exorch oxclumvement par refiéler Factualié diraclion générale

performanca et lalde A la décislon

das Inlervenants e ctrlels au

pour les responsables ministére

Qs. Le tableau do bord esl avanl lout un outil : Q6. Le Balanced Scorecard [Kaplan & Norton) repose
A, Complable desting aux atals B. luridique opposanle auxfers classiguement sur quatre axes
financiers A. Recattes | Dépensas / Efaclifs | B. Coust lerme | Moyan lema
C. Do pllotage qui synthelse las D, Do comymuinical an I tissaments Wong lermna [ Tras long lomme
Indicateurs clés pour la prise de efplusivenanl caloioneg C, Natonal | Régional / Local / D. Financier | Clients ou usagers /
decision Sectonel Procassus inlemes / Apprentissags

et daveloppement

Q7. Unindicateur dit « SMART » doit nolammentélre : Q8. Dans une demarche de gestion axée sur las resultats

. A. Spacifique, Masurahle, B. Simple, Méthodiqua, Annual, [{GAR), un indicateur d'impact masure -
Alteignatile, Haalislo, Taempanul Fapide, Taotal A, Les ressowces mobisees B. Les activilas ealiseas
C. Sirategique, Mesurabile D, Standard, Modulaire, Anruel, C. Las changements de long larme 0. Le nombra de réunions tenue:
Adaptable, Recurrent. Tachigque Péginnal Techmgue alnbuabies a Mintarvention

Q9. Lequel tles axes suivants ne falt PAS partie du Balanced

Scarecard 7
AL e Tinanciar 8. Axe chen
. Axe markealing digital D. Axe apprantssage

arganisationna|

II. Comptabilité analytique et gestion des colts

Q11, Un ministere engage 1 000 000 MAD de {rals generaux 3

st une charge qui: % ol i
Q10. Une charge directe e g8 répartir entre 3 directions selon le critere ETP : direction A

Blre i e Saf Wl B. Vane nécessairemant avas le _ . )
$i;ﬂmﬂd?:i?;ﬁﬂﬁ;;ﬂ?cﬁf volume d'aclivilé (20 ETP), direction B (30 ETP), direction C (50 ETPY. Quael
{programme, aclion. elc.) montant est impute a la direction © 7
C. Ne dépasse jamais un cerfain  D. Est payee immediatement au A, 200 000 MAD B. 300 000 MAD
seull annuel Sampion C. 500 000 MAD 0. 1 000 00O MAD
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o enlml
3 goo MAD
gi4 [Calenl] Une pntraprise réalise I.‘Jjﬁ:;i:l:‘tﬂhﬂﬂﬂrgﬂs ﬂ“’;
des charges varlables do 480 aon Ma :
de 200 000 MAD. La marge
A, 320000 AL
10y 1 MALE

ool wariable est do !
B, F04 300 Mal
0. R0 000 MAD

sur

¢ G, 1:

budgétaire et finance publique

sations d'Engagement

11, Gestion

Q15. La distinetion AE / CP (Autori
Cradits de Palement) permet
& [y siparer bea m spitnn (dos
dapaf 18 Es

G. De couvrrt langagament
puridique pluriannuel d'ure fdépense
[AE) foul en n'ouvrant fes
palemants gu'au rylhme de
Fexdeylion realla (CF)

B, e contourmer [brement l=
pnC e d'annualis

D. De dislinguer les dépenses de
personnel des aulres dépensas

©17. La LOF marocaing Introduit notamment ;
B. La geslion axee sur les resullats
el la parformanca

0, La caniralsation budgétann
[magrate

A L3 gaslion par les ressources

G, La suppresson du contiale
parameantars

a13. Lo pidtheas dos Socliang hnnm“"‘mr'& {41 v y
‘I.ﬂnmygﬂ};un!lsln - Nty o ) X
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. Calewlar un codl marginal 0. Etabiir e bllan faneges,
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Q16. Lors du sulv| infra-annuel de I'exécutlon budgdlaire, la
rale principal du contréletir de gestion est de :
A Produire deg.siualions 8. Ematire jeg ordres de paiement
d'exdcution intemiedialms AL fourmissers du minislems
pemmetiant de mesurer les scars el
d'aciairer las arbitrages

&, Celifier o régularjlé el 1a
wincafédas comples annuals

D. Elaborer la lo: de reglemant de
'axercice clos

. Analyse financidre

Q18. Le Besoin en Fonds de Roulemen! (BFR) d'exploitation

eatfgala:
A Diocks + Créances dexplodation 8. Capitauy propras -
- [efles Texploiiafean lem Friles o &

=, Trésorese active - Trasoens [, Arhf Infa! — Passf [ofa

agangnm

a20. La relation fondamentale de l'éguilibre financier s'ecril

B. FR = BFR — Caplaux oropras »
0. Tresorarhe nolla = 3FF < FR

A, FH = BFR + Tresoreria nefle
C HFA = FHA + Tresoreda nolle

322, La rentabilite financigre (ROE) se calcule par:
A, Resullal Laxploltal.on / Tolal 8. Rasufinl ret f Caplous propras
acilf

C. Chuffre d'affaires / Capilaux
Prop sy

0, EHE ¢ Chiffre d affaires

024. [Calcul] Une entreprise dispose de capitaux propres de

500 000 MAD et d'un total passif de 2 000 000 MAD. Son ratio

d'autonomie financiere estde ;
A28 %

C.T5%

B, 40 %
0. 200 %

V. Evaluation des investissements

-@Q19. Le Fonds de Roulement (FR) ost :
A. La différence enlra actif circulant  B. La différance antra las

sspurces atables of lan ampiois

ol pasil cireulant
atablion
C. Le saldo de i1 trasorens 0. L& lotal du pazsl

Q71, Le ratio d'autonomie financigre s’ cxprime par :

8. Defle: inanciares | Capitaus
prapres

0. Actif circutanld

v, Captaux progras ¢ Talal du
passil
G, Résutlal net ! Chiflee attares Panail circuiand
-Q23. L'analyse colts-béncfices appliquée a un projet public
consiste 4
A, Comparer en valeur aciualises
les codfs el les bénafices,
marchands sl non marchands, du
projet
C. Cabcuier & souil da rentabilite
complable

8, Mesurer uniguament ia
rentabilité financiare

D. Etacir le bilan fiscal

Q5. [Ga'.lr.uﬂ Un projet d'investissermant Inilial de 100 000
MAD géneére un fiux nat unigue de 132 000 MAD 2 la fin de

Fannde 2, Au taux d'actualisation de 10 %
approximativement de 3 ve, 12 VAN o5t

A 10000 MAD
S B0 MAD

B, 0 MaD
.32 GO0 MAD
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Q26. L'indice de profitabilite (IP) d'un projet ;

A, Exl négatif lorsque le projal est
rentabile

C. Estioufours égal 4 1

B. Est aupdrieur 3 1 Infssgue la VAN
o5l positive

D. N'a avcun en avac 1a VAN
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Q2% [Calcul

Un iy i
e 1 Weslissemonl de 60 000 MAD ginare dos

nets annuels constapts dr 20 000 MAD. Lo ditlal de

rdcupdration (non acluallad) ost do .
A, 2ans B al
G 4ars Dlﬁ::i

VI, Audit interne ot contréle interne

Q30. L'audit inancler vise prinelpaloment 4 -

A, Oplimiser 1 liscalid do Fentis

auditpe B, Améliore: la ropinkilidé da

artraprinn
C. Exprmar une opinon su la 0. Elnboror los otals Ninanciors do
réqidanld, In slncérild of Nimaga rentith

Ndéte des éfals financas

Q32. Le mélérontie) COSO0 2013 (ravisd 2017} sur lo contride
interne s arlleule autour de :

AL 3 composanties
C. 5 compasaiilos

B. 4 composanles
0. 7 coumposanten

Q4. Loawdit interne se distingue de Faodit exierme par e falt

qutil ;

A. Erl polgaloiremant (aplisd nar

B. Ext oxorca an ifiiarme Bay
Lir1 CEFTITIIR S aire nis

A e fanction prmtananie, ag i TE
II'.:.'i.t-‘]1..'||Ir"r|'.

C. Aboutit 3 1a cenification des

comples socidlés

D. Estimposéa parlafol &loutes les

20, Lo Tanim el FMople et linlorrw RTEEE

A L vatin el dirnaites I SAY oo

il T Ainfabing @ o
Flisal | M
Cole cout LLLL Ll O HTRTES D e . Leinre de ercrnzes o clafh
fmpltal

d'alfaimeg

Q31 Selapn la définition de FIA, Vaodit Intoene sl
A Ling aclivie nadpandante B. Lr
objective gul denre & une a1
organisation une assuran ~ a8l lul
npfotsdes conssit
G, Ure missbon ponchiels de

i et do contride de ia
~formide hycals

0. Una fonction de supsrision

WG o Commpa e miArArThi e
Q33 Laadparation des Wehios =51 a0 prinsipes de contrals
internc qul vise 4 -
A HA I ins eflectils B, Evier guiune mem s sarsonne
cumu'ss des Tansliont
Ineoiti ot Bles, birmita avi el b

maques o fraude e O g

3. Extzm ahsar s s raliguess

4 SEAEIL ST

<. Certraliner inul2s les datiaion,

a4 fors!

Limle il o

(335, Les procedures analyUioues ei audil oo
A Recompter ohysigquemen jas
(AT 19

C. Effeciuer une circularisation des D, Refaire la complabilisation de

foumissairs [othes les dcritures

VIl. Normes et techniques d'audit

Q36. Solon les normes I5A, le risque d'audit (RA) est défini
par la relation :

A. RA = Risgua inharenl + Risque

de non-contedle + Risque de non- de non-ganirdle « Hisgue da non-

detection delection
C. RA = Risque inharzm / Risgue 0. RA = Risgue da non-dalection
da non-conirdla uniguament

Q38. Le seuil de significaton {caractére significalil) :

A, Esl fixe par la loi de maniéra B. Raleve du -,ugelmen!
wrforme paur loules les missions professionnel de ['audileur

C. N'a aucung [nflugnce sur 0. Esl toujours égal 8 1 %
I'étendus des conirdles chffre d'atfaires

Q40. Lindependance est un principe fondamental de
I'auditeur ; elle implique notamment :

B. RA = Risqgueinhérent = Risnue

A, Uinterdichion de louta refation
suscepliple de compromettre san
objeclivile

C. Upna rémunératian unlquemeant
vanable
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8. L'obligaticn o dtoe acionnalie
fentite auditas

D. La parlicipation & la gesllon
opérationnelle

Q7. L'auditeur exprimea une opinlon avec reserve lorsque |

B. | exisiz des limidatons cu
desaccords signficatifs mz.s nan

A Las 2lals financiers ne
corfignnen! aucuna anocmaia

Jhndralds
<. Les élats franciars sont O, il refuse de poursuivee i3
{ota!=men| insinzaras mission

033, L'assertion d'audit « exhaustivite » signifie que :

A, Toules les opgralions a
antagislrer sonl alfectivemsn]
comptabilinéas

. Las operabons sont
cormefpitent avaluges

8. Les actis comoiatilisss suslent
répligrmant

0. Les operations sonl
carrectamen! preseniess
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