Examen de Recrutement des Admnistrateurs 20™ Grade
Option : Management de¢ projet
18 Septembre 2022

Durée ; Sheores
Excreice 1 : QCM  {10pts)

1. Le plan directeur de projet o5t un document ;
a) Transmis systématiquement au client

b)) Transmissible au client

o) Striclement interne

d) Transmissible aux sous-traitants

2. La premiére étape de la planification consiste 4 :
a) Choisir les systémies outils de contrale
b} [éfinir les jalons du projet
¢) Etablir l'organipramme des taches
d} Tracer la logique d'enchainement des tiches

3. Quesignifie un jalon 7

a} Une tiche fictive

bl Une tiche avec une date de contrainte
¢) Une tiche d'une durée de O (zéro) jours
d) Un lien entre deux tiches

4. Le plan dirceteur de prajet a pour objet principal de :
a) Définir les canditions commerciales du projet

by Expliquer aux intervenants leurs tiches respectives

c) Informer la direction des problémes et risques encourus

5. Quels sont les trois contraintes fondamentales d'un projet 7
a) Les planifications structurelle, opérationnelle et budgpétaire

b} Lc personnel la gualité et le codit

c) Ladirection, le leadership et le personnel

d} Letemnps le colt et la gualité

G, Que faut-il faire par le pestionnaire de projet afin d'assurer gue tous les
travaux dany le projet sont inclug ?

a) Créer une déclaration de portde
by Créer un plan durpenee

¢} Créerun WIS

d} [ [ TR JRRE R | ~ TR ]
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T. On distingue guatre élapes dans le evcle de vie du projet ;(Plusieurs réponses
possilles)
a) Cloture
o) Cadrage
e) Qualification
«d) Ewxdoution
g} Conceplion

3. La socifté X doit préseater une prestation de serviee au profit de ka société ¥, Y
est 1 (Plusicurs réponses possibles)
ay Mlaitee d'rewere MOTE
b} Maitre d'ouveage MOA
&) Clien
) Fourmisseur

9. Que signifient les initiales dy P ERT, 7
a} Ieogram and Evaluation Review Time

b} Program and Evaluation Review Technique
¢) Program and Gvalustion ReviewTuning.

10, Le plan de communication d'un projet a pour ohjcetif de détailler :
a)  Informmer edpuiicrement les clienes de 1 avancement du prajet

b} Etablir eéguligrement les documents qui seront échangds entre Jes intervena:s sur le
prajet tout an long de sa vie afin de pouvoir vérifier qu'ils anl 618 effectiverent
produits ot echanges

¢) Les circuits de communigation entre les dilérents actouis type d'information,

tréyuence, mode de recuedl des données, origine et destination, format d'échanps, .

L1, Que signific le plan qualité 7
a} Uln decument détenminant les normes o les régles da projet |
b} Le produil final .
t] Lestiches du projel.

12, Laguelle des déclarations sujvantes n'cst pas vraie en ce gqui concerne |e
management des risques du projet 7
a} L'interaction entre 'échéancier, le contenu, le cobi et la qualité du projes, peut
canduire d des fasieurs de risque
by Les risques peuvent changer dursnt |e eyele de vie du projel
) Lerdle du management des risques esl d'éliminer les risques du projel
d) Un risque est up éviEnement incerluin qui o des consdaquences sur le projet
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13, L'égquipe prujet commence i travailler sy 1a liste des activités. Legquel des
documents suivants sera le plus importynt pour cette tiche?
a) La liste des jalons
b La structure de découpapge du proget SDp

) Leregistre des parties prenantes
d) Le registre des nsques

14, Un « Lot de travail » cst mieux défing avee laquelle des déclarations suivantes?
#] Lo« Lotde travail » est un compte de contral2 qui indigue les dépenses du projet
b} Le o Lot de travail » est le nivean le plus bos dans la structure de découpage du projel
SO, ol le cout et la durée pewvent Stre gstimés de maniére fiuble,
¢] Le « Lol de fravail » sert pour planifier les activités du projet
d] Chague ¢ Lot de travail » représente une petivité du projet

15, 5i indice de Performance des coits (1PC) cst < 1, celn signifie que :
a) [l yadépassement du hudjpe
) Lec projet est performant
c} Le budget prévy n'est pas dépassé

16. La charte du projef -
a) Ne peut Btre modifide une fois qu'elle a é1é approuvée par e commanditaire e s
marties prenantes
b} Lisr incluse dans e document des objectifs commeroiaux
) Facilite Fapprobaticn du financement du projet, en détaillant les wvantages du caiit du
projet
dy Définit le projet en termes de contenn, d*objeetils, de risques, d*hypothises ot
autres critdres
17. Les prix d'un marché peuvent étre des prix {plusicurs céponses possibles):
a)  Lnitaires
by Globaux
c] Composés

18, Lo mauvais temps a consommé Ia marge de 'échéancier du projet, Une activitd, sur
le chemin critique, vient pussi d°étre en retard de 3 jours of le chef de projet se
trouve oblipé de remédier & 1a situation sans toucher au hudpet, Quelle option deit-
il considérer ?

a) Compression des délais

b} Exécution de Tanalyse Monte-Carle

c) Exéeution aceélérée par chevauchement
d} Mivellemenl des resscurces

19, Si Ia durde d'unc setivité est 5, sn dote de Mo oo plas 6 est le 7, sn marge libee est
3, gquelle sera sa date de débul au plus fit?

a) 4
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20. Laquelle des hypothiéses suivantes peuvent géndralement étre vraie durant le eycle

de vie du projct?

a) Les recrutements et le cout sont plus impartants durant ]a phase de démarrage du prajet
b) Les parlies prenantes ont le plus d'influcnce durant les dernitres étapes du projet

¢} Les risques et incertitudes sont bas durant les phases initiales

d} Un projet cst pergu avec une probabilité d'échec élevée durant la phase initiale

Exercice 2: Connaissances Generales (5 pis)

1) Pourquoi la rédaction du « business plan # est une phase trés imporante de la eréation

d’un projet ? {1pt)
2) Quels sont les grandes phases d’un projet. ? Lister les objectifs de chaque phase du
projet. (2 nts)

3) Sa Majesté le Roi Mohammed VI, a procédé, Jeudi 05 bai 2022 a Rabat, au
lancement des travaux de construction du nouvel hépital « Ihn Sinaw, un projet
fturiste qui viendra rtenforcer 1"affye sanitaire du Rowvsume Moebilisants des
investissements de plus de & milliards de dichams. Déerire bricvement les
caractéristiques et la valeur ajoutéc de cctte prande structure samtaire pour 'offre
sanitaire du Royaume. {2pt)

Exercice 3 : (Spts)

Une struclure dispose d'un groupes ¢leetrogene qui g5t utilisé
- Pour suppléer Ja fourniture de l'énerpie Electrique en cas de panne sur le réseau.

- Pour effacer les pointes de consommation dans le cadre d'un tarif: Effacement Jours de
Pointes (EJP).
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Le fableau ci-aprés récapitule V'ensemble des piches relatives 4 cette révision avec pour
chacune d'elles leur repére, leur durde en heypes pour wne exécution par un seul agent de
matnienance, of lour anténonié,

"__H'_.!}_p. "I:':E@_g T I_}_|__|_r-|;'-|: Antérioniés
Ao Priparalion moteur : 4
EF' 2 Démontage &t etioyape du | B
!UT&JEDmpI‘E:i:i:LEr 3z
<. |3 | Mettoyage de l'armoire électrigue 11
» - Yérification des comtacteurs of du sermage | 1 'S
| des bormes _
- |5 Révision de 12 pompe 3 injection & A
v 0 Changer les injectcurs |3 A
7 Remantage ot captrala du | 5 <
@ | turbocompresseur ' e sk
vt [8__ | Contrdle de linjection E, Tl |
!9 Verfication des  différentiels et des | 1 'S
1| | thermiques _
@ 10 | Contrdle de laltemateur 2 : s
11 | Contrile de l'avance 2 H
| 12__[ Contrdle du proupe éleciropéne ; T & |
1y Compléter la colenne des antériorités : (Lpt)
2y Tracer le graphe PERT ot caleuler les dates au plus 16t el les dates au plus tard pour
chaque sommel {ipt)
3 Caleuler les marges libres et les marges totales (Tableau) {1pt}
4} Déterminer le chemin eritique. (1pt)

Bonne chance
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