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Concours de recrutement des administrateurs 3™ grade

Spécialité : Economie et gestion

SESSION DU 23 DECEMBRE 2020

EPREUVE ECRITE (Durée 3H)

Estructions & lire, avec attention, avan de répondre aux questions :

»  Le iéléphone portable. documents ou cartables ne somt pas autorises dans Ia
salle de examen,

*  Pas de prét do matérel entre candidas

Line seule fewille « rdponse » nominative par condidal sans aucune

possibilité de changement.

Aucune autre marque ne doil ére protdée sur la feville réponsce

Toute tentative de fraude sera sanclionnée.

Vérifié que I'épreuve qui vous éles nemis, contient 40 guestions,

Pour répondre, cocher la ou les réponses(s) (mettre une croisdx) lisible an
aty by noir on hlew,

« Les questions sont notées sur 0.5 points

L
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Q1. Quels sont les différents systémes de production ?

La production en continu

La production par lotissement
La production unitaire

. La production par petites séries
La production de masse

La production par capitalisation

mmo 0w P

Q2. Qu'est-ce que la production en continu ?

A. Le produit est unique mais le nombre d’unités produites est quasiment
illimité

B. C’est la fabrication de produits standardisés en trés grandes quantités afin dc
réaliser des économies d’échelle

C. C’est la production a la commande

D. C’est la production en petites quantités de produits ou de services identiques

Q3. Qu'est-ce que la production en grandes séries ?

A. Le produit est unique mais le nombre d’unités produites est quasiment
illimité

B. C’est la fabrication de produits standardisés en trés grandes quantités afin de
réaliser des économies d’échelle

C. C’est la production & la commande

D. C’est la production en petites quantités de produits o

" ; T T——

Q4. Quels sont le _ de choix|du syst¢tme de productionjretenu par une
entreprise ? '~ o

services identiques

. A. Les progres de la technologie
- B. Les délais de fabrication _
C. Le systéme de production retenu par les concurrents directs

D. Le systéme de production retenu par les concurrents indirects
E. L’organisation du travail
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as. Qu'est-ce que la productionen flux poussés’?

A. On ¢tablit des plans de production a partir des prévisions commerciales

B. On ¢tablit des plans de production en fonction des besoins exprimes

‘C. On établit des plans de product"i('in a partir des contraintes
I’environnement

D. On établit des plans de production a partir des choix de la concurrence

Q6. Qu'est-ce que la production en flux tendus ?

A. On ¢tablit des plans de production a partir des prévisions commerciales

B. On ¢établit des plans de production en fonction des besoins exprimes x

C.On établit des plans de production 2 partir des contraintes
I’environnement

D. On établit des plans de production a partir des choix de la concurrence

Q7. Parmi les propositions suivantes, concernant la production en flux >

_tendus, laquelle (ou lesguellf:?‘ )représente(nt) uWﬁ’

A. Incapacité a faire face a des variations importantes de la demande
B. Le stock est maximal

C. Incapacité a faire face a des ruptures d’approvisionnement
D. L’entreprise est peu réactive

Qg. Parmi les propositions suivantes, concernant la production en flux .
poussés, laquelle (ou lesquelles) représente(nt) un avantage'?

A. Le coiit du stockage est €leve

B. Les fournisseurs sont peu fiables

C. Capacité a faire face a des ruptures d’approvisionnement
D. Les ruptures de stock sont évitees

Q9. Que signifie GPAO ?
A. Grap‘hique de Planification Assistee par OUrainateur
B. Gest{on de Production Assistée par Ordinateur

€. Gestiop Prévisionnelle Assistée par Ordinateur

D. Graphique de Prévision Assistée par Ordinateur
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Q10. Parmi les affirmations suivantes, concernant 1'0ST, laquelle
(lesquelles) est (ggq;_)___jps_@p(s) ?

A. Décomposition des taches

B. Chronométrage des temps d’exécution
C. Absence de spécialisation des individus
D. Rémunération de groupe

E. ¢) Autonomie et liberté des salariés

_____ SN

. I : ST .Y : 2
a11. Quels sontles facteurs d’évolution de I’organisation.de la production .
A. Les attentes sociales (évolution du genre de vie)

B. La construction de I'image de ’entreprise o

C. L’évolution de la demande (recherche de produits personnalisés)

D. La création artistique des salarics

Qi2. La'logistiquegére le@ matériels et informationnels d'une
entreprise

A. Vrai

B. Faux

Q13. Qu'est-ce que la logistique amont ?

A. Elle porte sur la livraison des commandes aux clients
B. Elle porte sur I’approvisionnement des produits
C. Elle porte sur les économies d’énergie

Qi4. Qu'est-ce que la logistique aval ?
A. Elle porte sur la livraison des commandes aux clients

B. Elle porte sur I’approvisionnement des produits
C. Elle porte sur les économies d’énergie

SN

Q15. Quels sont le@e@de la log

A. Rationalisation des procédures

«B. SL}pprimcr le mode de productior
C. Diminution des coits

xD. Transf?nner la logistique amont en logistique aval
E. Connaitre en temps réel les niveaux des stocks
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Q16. Parmi les affirmations suivantes quels sont les aspects essentiels de la
politique d’approvisionnement

A. Gestion des rémunérations des salariés
B. Gestion des stocks

C. Gestion des achats

D. Gestion du pouvoir de décision

a17. Parmi les affirmations suivantes, concernant les phases d'un _processus
d'achat, lesquelle@nm"

A. La reconnaissance du besoin
B. La recherche des fournisseurs
C. Le stockage des produits
D. Le suivi des stocks

" E. Le suivides commandes

Q18. La‘*wgtabiﬂé?permet de mesurer la capacité de I'entreprise a pouvoir

investir
A. Vrai
B. Faux

a19. Comment mesure-t-on la rentabilité économique ?

A. Actif total / résultats d’exploitation
B. Résultats de I’exercice / actif total .
C. EBE / actif total

D. Résultat / capitaux propres

P

ayrg v/ _:—:‘-‘\"
Q20. Comment mesure-t-on la rentabilité financiére ?

A. Actif total / résultats d’exploitation
B. Résultats de I’exercice / actif total
C. EBE / actif total

D. Résultat / capitaux propres
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q21. Comment caractériser la notion de solvabilité dans E_pntrepng,e# 2

A. C’est la capacit€ de l'entreprise a régler ses dettes @ échéa:nce ’
B. C’est la capacité de financer elle-méme la plupart de ses investissements
C. C’est la faible capacitee d'endettement

et

"

e outil de travail représenté par

q22. Comment mesure-t-on|lefficacité

es actifs ?

A. Capacité d’autofinancement / capitaux propres R

B. Résultats de I’exercice / actif total -

C. EBE / (immobilisations + BFRE)X

D. Résultat d’exploitation / (immobilisations + BFRE) X -

,,rﬁ~\‘ . " i
q23. Comment mesure-t-on le rendement) des capitaux investis ?
—

A. Capacité &’ autofinancement / capitaux propres -

B. Résultats de 1’exercice / actif total «

C. EBE / (immobilisations + BFRE) *

D. Résultat d’exploitation / (immobilisations + BFRE) ~

Q24. Comment mesure-t-on le@gnﬂde@yens mobilisés pour
Pactivité ?

A. Capacité d’autofinancement / capitauX propres

B. Résultats de Iexercice / actif total

C. EBE / (immobilisations + BFRE)

D. Résultat d’exploitation / (immobilisations + BFRE)

@25. Comment mesure-t-on le taux de Qrofit 2

A. Ventes / actif total

B. Résultats de I’exercice / actif total
C. Résultat / capitaux propres
D. Résultat / ventes
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Parmi les Propositions suivantes, quelles sont les objectifs

A. Minimiser les COuts et accroitre la productivité
B. Motiver les salariés

C. Augmenter la rémunération des dirigeants

D. Reéduire les effectifs et précariser le personnel

ale o L ‘-‘\. ; ; " L . u ersonne
Q27. Quels sont les facteurs.d'évolution %la gestion ‘_i____B,__H

'entreprise ?

A. Le besoin de flexibilité

B. Le besoin de nouvelles qualifications
C. La politique Keynésienne

D. Les aspirations du personnel

. 3 ’ d
Q2s. La GPEC vise a anticiper I'évolution des emplois en termes d’effectifs

et de compétences

A. Vrai
B. Faux

Q29. Quels sont les enjeux de la GPEC ?

Adapter chaque salari¢ aux tiches qui lui sont contiés

Motiver les salariés

Stimuler ou renouveler les besoins des consommateurs

. Assurer la cohérence entre GRH et grandes décisions ¢conomiques de
['entreprise

Onwp

Q30. Le dialogue social désigne I'ensemble des pratiques et des résles qui
structurent les rapports entre emnlavanes ae s R B K

A. Vrai
B. Faux
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- Quels sontes objectifs
5\ A ‘ A \) \ W v ¥ L]
dexobjectityde Ia formation pour les salaviés 7
/ ) \ "
AL Plus prande productivite
B. Fnrichissement pesonnel
C. Facteur de promotion
D. Plus de Nexibilite

1. Meilleure adaptation aux ¢volutions techniques

\ » " gn “ . ) gy '\ A "
Q32. Quels sont les objectifs de la formation pour I'entreprise -

A. Plus grande productivitd

B. Enrichissement personnel

C. Facteur de promotion

D. Plus de flexibilité

E. Meilleure adaptation aux ¢volutions techniques

Q33. Parmi les affirmations suivantes, concernant les structures
A. Structure hiérarchique
B. Structure par fonction
C. Structure additionnelle
D. Structure ¢lastique
. Structure matricielle
F. Structure divisionnelle

T—

Q3a. A quelle structure se rapporte Ia notion suivante : «elle est“ondée sur h

, S

le principe de 'unité de commandement» T

A. Structure hiérarchique
B. Structure par fonction
C. Structure additionnelle
D. Structure élastique

E. Structure matricielle

=

<. Structure divisionnelle
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Q35. A quelle stryct e
ks ure se rapporte la notion suivante : « elle regroupe les
J,gpmpmduit, de client ou par| unité géographique)»
A. Structure hiérarchique o e : R
B. Structure par fonction
C. Structure additionnelle
D. Structure ¢lastique
E. Structure matricielle
F. Structure divisionnelle
Q36. A quelle structure se rapporte la notion suiv : «e!le regml:]peci?;n
taches sur la base des processus @“ eg friotions fprocs ,

vente,...)»
A. Structure hiérarchique
B. Structure par fonction
C. Structure additionnelle
D. Structure élastique
E. Structure matricielle
E. Structure divisionnelle

q37. Quels sont\les facteurgl qui agissent mde Pentreprise ?
A. L’age '
B. Lataille .

C. La date de naissance

D. L’ environnement_

E. Le systéme technique 3
'F. La motivation des salariés

q3s. Plus une organi i e@t agée et grande/ plus e“omportement

formalisé
~A. Vrai
B. Faux

———
‘a39. L’environnement comprer

A. La stabilité allec 9
B. La complexité

C. Le reengineering

D. L’hostilité

Q40. Le besoin de pouvoir des dirigeant

s(conduit entreprise 3 dé :
sa structure duit | entrepE?/_ a decentrahser

A. Vrai
B. Faux
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