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| ‘ambition & |'horzon 2035 est de bat
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innovant. capable de rayonner dans le monde el porté p

Cibles & honzon 2035

de 28% a 60%

¥, ]
Valeur akoutée industrielle de moyenne ou haute technologre
parmi les 5() premiers pays

L]
e (lassement dans Uindice de complexité éconormique
s Nombre d'entreprises exportatrices  de 6000 4 12 000

10007 a 3000

s Nombre de unes entreprises d croissance rapide « gazelles’s de

*  Nombre de brevets déposés  de moins de 300 a 1000 par an

ORIENTATIONS STRATEGIQUES
“

Elaborer une politique nationale de translormation économique pour libérer le potentiel
r._le croissance du Maroc Dans le cadre du Nouveau Modele de Développement, il est proposé
: elaborer une politique nationale de transformation économique pilotée par le Chef du
Gouwvernement et portée par |'ensembie des parties prenantes dans les secteurs public et privé, de
"_’"ﬂ”"f’f'? 4 aligner les acteurs autour d'une ambition partagée et d objectifs nationaux de création
de valeur. Cela permettra de dépasser la logique de silos et la remplacer par une approche
d ensemble de la transformation économique. intégrant autant les dimensions sectorielles que
ies problématiques transverses communes a tous secteurs Cadre de référence pour les stratégies
sectonelles, cette politique a pour vocation de fixer les objecnts et les leviers de la transformation
econamugue du Maroc ainsi que les ambitions sectorielles prioritaires permettant d'exploiter
s grandes potentialités et gisements de croissance du pays Dans ce sens, elle devra étre
penodiguement évaluée et ajustée en fonction des évolutions et des OpPOunités economigques
nationales et mondiales. La mise en ceuvre de cette politique pourra repaser sur une diversité de
mesures et d'instruments, dont certains sont détaillés dans les paragraphes suivanis

Mettre en place des taskforces pour réaliser les ambitions sectorielles prioritaires de
la politique nationale de transformation économique L 'économie marocaine recdle des
poteritialités sectorielles considérables qui restent largement sous-exploitées. Les entreprises ne
salsissent pas pleinement ces opportunités car elles sont confrontées a des contraintes spécifiues. .
a chaque secteur d activité qui peuvent étre liées a la disponibilité des facteurs de production. au
frmcrmnnemmr du marché, aux capacités Ieci‘rnuTaglﬁtIe& etc. Lever ces contraintes complexes
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: 1
nents ministérels et l'instauration d v,

Lite enitre les départel | |
n trés étro le cadre de la mise en euvre de la_palitique nationale

requiert une coordinatio onie
mécanisme de coordination

dialogue public- privé permanent. Dans

' ir un nouveau
de transformalion économique. il est propose d établir ur o hnan Mo i
et d'exécufion autour de tasklorces mandatées pour 1a réahsat sect

blir une répartition
prioritaires du Rovaume . Pour réussir leurs missions. ces taskiorces de‘”ﬂn: fla bliques et privées
; ; - ' nantes
claire des roles et des responsabilités entre | ensemble des parties pre H

| scaces et un suivi de la
gu'ils réunissent et devront avoir acceés a des instruments d'intervention efficaces

mise en ceuvre ancré au plus haut niveau fvoir le par Made In Maroc]

Rendre plus attractif I'entrepreneuriat productif. 4 travers des instruments % de-rihjif“ﬂ Et
des incitations publiques ciblées et efficaces Afin d onenter | initiative prived vers Ies. activités
porteuses de transformation productive. les pouvoirs publics dovent intervenir pour atténuer .
risques encourus par les entrepreneurs lorsqu ils créent leur entreprise. développent une actate
plonniere encore inexistante ou embryonnaire dans le tissu productif local. se tournent vers
linnovation et se lancent dans 'exportation Des dispositifs soutenant ce tupe d initiatives existent
au Maroc, mas ils restent trés insuffisants pour enclencher une dynarmgue d entrepreneurial
systémique a I'échelle de |'économie. Par ailleurs, les projets visant le développement de nouvelles
activités impliquent un niveau de risque qui rend difficile leur financement par le secteur bancaire
Dans ce contexte, le Nouveau Madéle de Développement préconise a mise en place d instruments
d? financement en fonds propres en partenariat public privé et a grande échelle, ciblant la
diver ﬁtﬁ_fdﬂﬂ" productive, la montée en gamme et | innovation. Ces instruments déploieraient
leur act].ﬂn dans le cadre de programmes autour des objectifs principaux de développement

j;ﬂg:;:"‘:l::; dl:::ii;i;}i? Z:JTEI':I:tégmtmn alix -.'haineg de valeur mondiales, la m-xifzrnmlmn
; . ansfert de technologies et de savoir-faire |l est egalement
;';'trlgmm:ﬁd;: i:;e:;r; fre: ;Jua::rmre: rﬁérpnliz: *.t.r:m'u_::;gue des incitations publiques aux
oo i e e rmlEUIdfll -é.-ee». n-:n. irection des actmtés porteuses de
SR _.t e nt en lixant des Lr'lt-l?.'-r'f."?- d éligibilire wt_cim. instruments gui
E}r:Ten;Em cnndit]nnnéegr;:rr;F;:EIn[ﬁ;frfii: ;:T;{: l?’:’" ;_11“*‘ dEII:1 ““_"'di:llt.'?‘i " Wmﬂnﬁimf P
S Em“a. cie S dx 5 - ar ailleurs, un- r'l"l-Eﬁll-T{-"i specifiques

prises sont proposées dans le pari « Made in Maroc »

les

Mettre en place une stratégie nationale d accompagnement des entreprises pour le
renforcement des capacités managériales et la modernisation, en particulier dans le cadre
d’écosystémes régionaux. Les entreprises marocaines ont besoin d'@tre accompagnées pour
se moderniser, accéder au financement et 3 linnovation, acquérnir de nouveaux 5a~;~mr-ia1re et
contribuer & la montée en gamme de |'économie Compte tenu de | importance critique de cet
Ell"leI..I, le Nouveau Modéle de Développement appelle a |'élaboration d une stratégie nationale

d'accompagnement couvrant |'ensemble des besoins des entreprises selon leur taille, leur
secteur et leur stade de développement, avec des ressources et des modalités de déploierment
permettant de mettre a |'échelle, de compléter et de renforcer certains Mécanismes existants
Par ailleurs, des ressources doivent étre consacrées au dévelo ppement de nouveaux programmes
d accompagnement destinés aux entreprises innovantes, exportatrices ou a fort pu{entiel de
croissance, ciblant en particulier la montée en compétences et l'accés aux marchés. Un
meécanisme de contrdle-qualité doit 8tre mis en place pour garantir le rendement des moyens
alloués & I'accompagnement & travers des évaluations d impact, des contrats de performance

I 8 AMMNEXE 2

983 A g a8 ge (e Sl lall e

wadifa-info.com

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/4471 - Wadifa Info - page 11/13



https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/4471
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PARTIE | THEMI® RELEVANT D

- ONCOUTS antrats de progrés,
nt les contrats d expeérimentation. les concours, les ::_ur-lt . Er pﬂ ; la
Par ailleurs, renforcer |'acces des Al

ot strict de la réglementation qui impose

d'acquisition, notamme
par | allotissement de ces marchés de

. i
commande de prototypes et les offres spontanees
marchés publics est une priorité qui passera par le respe
de leur consacrer 30% de la commande publique ainsi gue

mani¢re propice 4 une participation accrue de ces entreprises.
rer leur modernisation et la continuité

Faciliter la transmission d'entreprises pour assu
de leurs activités Pour faciliter la ransmission d entreprises, €n particulier dans le cas des

entreprises familiales et des entreprises en difficultés, il est recommandé de : i) prévoir des incitations
fiscales & la restructuration des entreprises familiales ; i) mettre en place des systemes d alerte
qui permettent. via la détection d'incidents particuliers {CNSS, impdts, banques...) d'identifier
en amont les entreprises qui rencontrent des difficultés et qui peuvent encore faire | objet d une
sduvegarde ou d une transmission et | i) d'accélérer la promulgation des décrets réglementaires
de la nouvelle loi 73-17 traitant des difficultés des entreprises qui viendront organiser le meter
de syndic en charge de I'accompagnement des entreprises pour redressement ou liguidation et
ﬂf;; T[;sﬁfg; malités faites par voie électronique. ll serait également opportun de mettre en place

es électroniques de mise en relation entre les entrepreneurs qui souhaitent céder

U ent - ; |
;h tr: reprise et les repreneurs potentiels : i) un écosysteme d'accompagnement professionnel
ansmission et ; jji) des fonds de capital-retournement et de capital-transmission,

—_— e
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Pour rendre loffre

iz ement
. . ¢ |accompagne
des entités spécialisées dan écosystémes

ﬁ [
5. il est recommandé de créer de

el une certification
uichet unmique.

o pocompagnemaent
régionaux d accompagnement =« accessibl

lisible pour les entrépnse
25 A travers un g

ant que hub régional attractif pour les

t
Concrétlser la  vocation du Maroc en 'E“trainglﬁfﬂl Sur I‘E tissu prﬂducﬂ‘r

investissements internatlonaux et renforcer leur effer d i renlorcement de
national. Parallelement au développement des entrepnses nationa .

| attractivité du Maroe pour les enfreprises élrangéres est un objectif pt'l:r_:r:ltalre d'?. Nuu:;:
Modele de Développement. A cet égard, « l'offre Maroc » doit atre actualisee -:?ans E’f [
des secteurs en faisant valoir le posttionnement du pays en tanl que hub logistique, industriel,
financier et de senices dans le but de poursuivie son intégration dans les chaines de '-.ra_lEl“'
maondiakes. nolamment en ELITE}]'HE‘ eren ﬁ.l’l"lél’il:ﬂlE du MNord Par ailleurs. un EﬂjELI S-tl'a[i.':.'g]":lUE
sera de renforcer | effet d entrainement des investissements directs étrangers sur le tissu pr‘ﬂdeHF
national & travers des programmes d 'intégration et de contenu local conditionnant | acces aux
incitations publiques, des programmes d'accompagnement et d'appui & la certification ¥
k_"r-i'rafmrf- natonaux pour devenir fournisseurs des donneurs d ordre mondiaux, des programmes
de transterts de savoir-faire et de recherche, et la multiplication des partenariats stratégiques et
rantventures entre entreprises nationales et investisseurs étrangers, a l'image des expenences
realisées dans |'automobile et I'aéronautique.

) En-:_cn_»umger les grandes entreprises a devenir les moteurs de la diversification e Maroc
grim*u de. grands groupes privés et publics. structurés et performants, qui pourraient devenir
o5 d:meu_r-: importants de la transformation structurelle. Toutefols, et contrairement aux grands
iongam_tf’rats da:.m les autres pays emergents, les groupes marocains restent généraleme-nt peu
;.;e;:i&uruipﬂmjm un eilfmrt Ei_mmé en ftermes d innovation et sont faiblement orientés vers
S po uqrt:e 'L!ﬂ!.}:l"llanﬁlﬂ de partenariat .pibllf-prﬂué doit étre mise en place pour
ite ::-.bcteurs essentiels & mobiliser leurs capacités afin de contribuer plus activement i la
franstormation productive de |'économie nationale et faire ravonner le Made In Maroc 4 travers
'e monde. Dans un pays émergent comme la Turquie, les grands groupes privés contribuent dé
maruére décisive a la montée en gamme de [économie A titre d'exemnple., le groupe Kog r.ésent
dans une grande variété de secteurs, est responsable A lui seul denviron 10% des ex i
pays ef détent plus de 2000 brevets poraioget

_| Tu;::ner la c‘n:nman-:_ie qulit;ue tnmme levier stratégique de développement productif
&5 achats FIu secteur public doivent devenir un vecteur de transformation productive en offrant des
opportunités de diversification et de montée en gamme aux entreprises nationales. A cet égard .1-|
st FJFF,',’_HJS-E de i) renforeer les capacités des services en charge de la passation de marchés Mr
taciliter | application des régles relatives 4 la préférence nationale et I'intégration des objectils de
transformation structurelle et de |'impact social et environnemental dans les critéres d'attrsbu-tum
des marchés et de | i) recourir systématiquement a la compensation industrielle pour les grands
prajets Dans ce sens, il sera imponant de renforcer |a transparence des marches pubiu‘a en
publiant de maniére réguliére des indicateurs et des données relatives a ces marches Lparlt- des
marcheés attribuée aux entreprises étrangéres et maracaines, part des PME etc ) et en accélérant
le projet de dématérialisation compléte du processus d'achat. Dans les secteurs 3 rara&tére
stratégigue (défense. éducation, santé. digital. ), des mécanismes d achats plus souples dowent
: de consultation et

étre mis en place pour promoy-—i- M- s - s
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