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Concours de Recrutement des administrateurs 2eme Grade
Session 28 Mars 2021

Spécialité Gestion/management ; Audit o contrile de gestion ; |
Marches publiques
Dmeee: - 03 heures
Coellicient : 03

* Eteindre votre téléphone portable et le mettre hors de votre portée,

» Vérifiez que la polycopie de I'épreuve contient des questions numérotées de 1 4 80.

* Lire attentivement les questions avamt de répondre.

* Pour répondre cocher la ou les bonnes réponses.

* FReportez vos repenses sur la grille : A part les réponses sur les cases & cocher, toute
écriture et/ou signe porté par le candidat sur la des réponses expose sa feuille
d'examen & la note de (0).

* Vérifier vos réponses avant de remettre votre copie au comité de surveillance,

* La feuille de question doit ére remise aux surveillants 4 la fin de I'épreuve.

*  Pour toute clarification, adressez-vous exclusivernent aux surveillants,
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1) Quelles sont bes (ypes de boi de finances
o Laloi de fimnances
b. La boi de finances de année |

¢. Les lois de finances rectificatives ;
d. Laloi de reglement de la koi de finances

2} Le principe de sincérite :
a. et un principe dégagé par la jurisprudence constinutsonnelle
b. est posé par La bod organique des flinances de 2013 _ . m
¢. Exige une exactitude dans les prévisions de recettes ef dépenses en lol de finances initiale
d. Se contente d'une évaluation des charges et ressources de I'Emt

3 Les déterminants de ln santé ou de la malsdie sont des factears :

a. Bwlogigues

b. DifMicikes & &re tous conirdiés par bes systémes de santé
€. Liésd ln politique pénéral dun pays

4 lls en exittend cenx dordre prychosocial

4) Un programme ministériel :
8. Estunensemble cohdrent de projets ou actions relevant d'un méme départemment ministeriel.
b. Est um ensemble cohwirent de progets oa actions relevant de dépariements tterminigériels,
. Estun ensemble cohdvert de projets ou actions relevan dy (iouvernement,
d. Eu un ensemble cobérent de progets ou actions rebevant des colbectavités terridoriales.

3 En 2016, le Ratio de mortslité maternelle sy Maroe exi di
8. 752 pour 100000 Naiwances vivardes

b T2.6 posir 100000 Maissanees vivaries
€ 1, 2 pour |0 Nabssances vivartes
d. 70,6 pour | 00000 Maissances vivantes

8) Us marche public est ;
8. Un cahier de charges de Vappel d offres
b Uncontrat de drodi peivé entre deux Fulit ey
€ Un contral & thre ondreus enire deux pariics
d. Un contrai &rit entre deus parties

71 Les scheteurs publics assujettis
& Les adminigrations de FIF:.IIZ e

b Les collectivités territoriales.

ci. Les eiablissements pablics concemés par la lod 69-00
Lev administrations de I*Exat, les collectivings terriiceiales et les dablissements puibslics
8) Les phoses de |a Préparstion f de Ia

. Le décret du CCAG-T

& Pasiation sonl regics par :
b Le décret du CCAG-EMO,

e

d

+ L décret des marchés pubdicy
Le déoret du CCAG-T, le déere du CCAG-EMO 1 be décret des marchés publics.
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91 Quels sont bes marchés par type :
8. Les marchés-reconductibles.
b, Les marchés & prix mixtes.
€. Les marchés alloiis,

d. Les marchés de conception-réalisation.

107 Les objectifs de Péconomie de santé sont :

. Réduire les dépenses en santé et Assurer IefMicacité du systéme de santé :
Contriler les agents EConomagues ;

Orptimiser l'utilisation des ressources -

Proposer des solutions asux problémes de financement de la santé.

o oo

11} Le dossier d"appel 4°
commission ;
a. Aumeins 7 jours avant la publicité de I'avis,
b, Auw moins 8 jowrs svant la publicite de I'avis.
€. Aumoins |0 jours avant la publicité de I"avis,
d Aumoing 15 jours avant [a publicite de 1 avis,

offres ou de comsubation doit £tre validé par kes membres de la

12) L'avis d"appel d'offres doit-dtre publi¢ dams :
Un seul joumal '

Deux journaus

Portail des marchés

Fortail du ministére chargé des finances

Bf g

13} Les lettres circulaires des g is o
. Une seube socidéd & L

b Au moins deus socidnds
¢  Troks socidtés
d. Au moing trois sociédtés

iTres restreints doiveni-fire ndressées § :

14) Selon le décret des marchés
A Au modns 109
b. Entre 10-20%%
& Au plus | 5%
d.  Au moins | 5%

publics, ka préférence em favour de Fentreprise natiomale est

15} Le contriile exercé par les imsimmces de la T riilew
a . risarerie i
propositions d'eagagement des dépenses dunltThu ntu-d- S .
a ".-'_r.-u de la proposition d'engagement. .
k. "lI'LfI uvn:_ntl-:-:rﬂli-nm de ba proposition d'engagemens.

16) Le I!M-I:I.‘.I] 3¢ fonde sur
i LL: |:I'-II'I':.I|:I't de Fassarance sogiale mu profi des personmes a
1 principe d'essistance sociale s peofit dey déminis
F

b
& Seul be rll'ﬂ:l'lt-gr!ﬁ:r“ i i
il par FExat et les cotisari i
d. Le Prancipe de solidaris naticnale, T bl!l'h!ﬁtﬁlm,.

YA une activiig rutmi'l.'g,-
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17) La résiliation est prononcée par :
8. Le titulaire du manché.
b. Le maitre d’ouvrage.
e L'sutorité compétente,
d. Conpointement par e titulaire du marché, le maitre d"ouvrge et "autorité compétente.

18) Les phases de Ia dépense s’organisent de la fagon sulvante :
8. Le mandatement, I"engagement, la liguidation, le paicment.
b Llcr&,pg,rmtn!. le mandatement, la liquidaiion, le paiement
C. L.i.'.l'lgl-].j_t.rl'll:'l'll. in |il;|uid.uli4:|n|_ le mandatement, le paiement,
d. L'engagement, le paiement, la Fquidation, le mandatement,

19) L'annulation d"un marché esi prononcée ;

; :.-:lr:'.qu: iisiﬂﬁ?:mﬂmmm:?w techniques des prestations ont été modifiées.
mmr:he. fices exceptionnelles ne permetient pas d'assurer l'exéeution du

6 L
e Lm: Ir:sniflf:r: EEF-I,‘.I.-I-I:F démsmﬁ les crédits budgétaires allouts au marché.
¢ @ buvrage modific les prestations en cours dexécution.

20) Le contentionx sur le retard de I°
et le titulakre :
A. Peut-étre résolu par le maitre & oavrage,
b, Peut-étre résoly par I'sutorité compétente
€. Peut-8tre résodu i 'amiabje,
d. Ne peun &re résolu du finjt que les fexres

exccution d'un marché public entre Jo maitre d'ouvrage

SR NigkEur ne le permetient pas.

1) L'albégement du contrile G [P
3. Le début de "année 2008,
B, Le débul de I"aninée 2000,
€. Ledébut de I'annie 2002,
d. Le début de I"annse 2018.

des dépenses de I'Erar g crmmencé

21) La dématérinlisniion d
: deHWiME - H:dl.‘il::ll"ﬁh mmluri-dudﬁmm CONCerpg -

b. Les redictions de crédits dilegués,
€. Les virements de enédits.
O Les demandes d"autorisation de paiement,

23
} LH]"::T-::;“ de erédits enire chapitres peuveni d"établir :
Par srrépés -
Par circulaire
b=t 1 ihlll.'.l"lll'li .

24) L:r-!-.'m:u_r Peul assurer simultanémeny -
A La fonction 4" Ordonnateys -
B La fonction I ntendant :
€ La fnction '

i

Bfoo
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25) Parmi les auteurs suivants, lequel (ou lesquels) fait (font) partie de I'école des relations
humaines 7

a) FAYOL S

by MASLOW
¢) HERZBERG
d) MAYO,

16) Le systéme de santé marocain se compose de :
8. Secteur publique et secteur prive
b Secteur publique, secteur priveé a but non lucratif et secteur privé a but lucratil
e Secteur publique, sectour privé et secteur traditionned
4. Installation de santé o1 déablissements médico-sociaux

27) Due préconise TAYLOR d travers I'05T (Organisation Scientifique du Travail) ?

a) Décomposition des tiches

b) Chronométrage des temps d'exécution
€) Specmlisation des individus

d) Rénunération au renderment

I8} Farmi les propositions choisir les fongtions de 1*hdpiial ;
i Ledéveloppement professionnel
b, Cestion des productions
. Lsppui au réseau de soins de santé primaires
d. Le woin et le Dingnostic

29) Parmi bes affirmations suivantes quels sont les sectears éconamiques selon FOURASTIE *
4 Secleur secondaire

b, Sectewr primaire
¢ Secteur artisanal
d. Secieur ertiaire

) Selon leur forme juridique, comment peavent &tre ¢l 7
4. 3ociéids de personnes ; I S SRl prisey T
b. Sociédids de capitauy
€. Soclitds de mixage
d. Sockids de coopémation

3} Comment caractériser la notion de dicls '
o} decsder o edl ne pay lagiic-rIII|J e e e )

) décider ¢ e exprimer des choix de westio : isali

. node |
) décider ¢ et peid codibewy : S
d) decider patse par um processus complexe e hidranchigé

32} Qe permet la décentra
a) meesligare implication :mﬂrﬂ'“'rﬂl -
b) meilicure efMicacihg dey dbciniong
ch p-!l.ll- Prand comrdde des décislens
dh chrculation plus lemte de liniformasion
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propositions su ivantes, lesquelles sont des

33) D'aprés le modéle IMC de SIM Em parmi les
phases du processus de décision
a) phase d'Intelligence dul]:l-r-uhlhnl:
b) phase d'Intellectualisation du probléme
¢) phase de Modélisation du probléme
d) phase de Mise en ceuvre des solutions

34) Qu'est-ce que la mercatique 7 ; .
a) actions ;Iui ont pour objectifs de prévoir, stimuler ou renou veler les besoins des
consommateurs ] _ ; ; . .
b} actions qui ont pour ohjectifs de réaliser I'adaptation de | appareil productif et de | appareil
commercial aux besoins constates/ . .
¢) actions qui ont pour objectifs d'améliorer I'innovation des produits ; .
d) actions qui ont pour objectifs de motiver les commerciaux dans |"entreprise .

35) Comment caraciériser le marché potentiel ou futur ?
a) il est composé des agents d'influence
b) il est composé des non consommateurs absolus
¢) il est composé des clients de la concurrence

d) il est composé des personnes ne consommant pas actuellement un produit mais pourront
consommer ultérieurement

36) Qu'est-ce que la marque ?
a) ¢'est I'aspect extérieur d'un produil
b) ¢est ke design en anglais
) ¢'est le packaging en anglais
d) ¢"est un signe distinctif qui sert § différencier des produits similaires

37) Quelles sont les différentes phases de In vie d'un produit ?
a) lancement

b) maturité

¢} expérimentation
d) déclin

38) A i i Hiniti ' i
) 5 E::::I: :::: :iﬁl: de prix correspond la définition suivante : “prix plus élevés que ceux de
a) stratégie d'écrémage
b) stratégie dalignemen
€) stratégie de pénétration
d) stratégic différencide

39) Cum!mu_t caractériser une stratégie différenciée
8) prix alignés sur ceux pratiqués par la concurrence

b) prix alignés sur ceux prati
i al queés par le leader du marché
¢) prix différents en fonction du segrmen '
. : t decl
d) prix moins élevés i e

que ceux de la concurrence
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40) Relevez les propositions qui peuvent caractériser le contrile budgétaire
a. HlestI'étape premigre de la gestion budgétaire.
b. Il permet de rechercher les causes d'écarts.
¢. Il est constitué de deux activités principales : mise en évidence d'écarts et mise en ceuvre
dactions corrective.
d. Aucune de ces propositions n'est pertinente.

41} Quelles sont les bonnes affirmations parmi les propositions suivantes ?

a. Le contrile de gestion permet la décentralisation 3 |"aide du découpage en centres de
responsabilité

b.  Les budgets sont anachés aux centres de responsabilités qui contribuent A la réalisation des
fonctions nécessaires 4 l'exploitation de l'entreprise

¢. Le conirdle se limite aux actions de surveillance ou de vérification

d. Le reporting st 'action qui consiste 4 faire remonter des informations principalement
chiffrées, mais non uniquement, au sidge ou i I'établissement principal

42) Les prestations payantes i I'intérieur d'un groupe sont valorisées # un :
a. Tarif de commercialisation interne TCI
b. Prix de cession interne PCI
c. Taux de crédit internalisé TCI
d. Participation compensatoire interne PCI

43) On dit qu'une contrainte est suturée pour un programme de fabrication donné lorsque :
8. Toute la ressource correspondant & celle comtrainie est utilisée
b.  Omn atteim I égalité en remplagant dans I'ing
solution correspandant au programime
c. La fonction économique est oplimale
d. Aucune de ces propositions ne convient

quation de contrainte les inconnues par Ja

44} AuMaroc, I'Esperance de vie i la naissance est de ;

a. 76,9 ans
b. 77,8 ans
c. 78,6ans
d. 798 ans
45) Le statut général de la fonction publique date de :
a. 1960
b. 1970
c. 1958
d. 1959

46) Le Eum‘li-nnnl_iru est placé vis-d-vis de I' Administration :
8- Dans une situation contractuelle de droit public
b- Dansune situation contractuelle de droit privé

¢~ Dansune situation slatutaire et réglementaire

d- Aucune réponse n'est juste
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i jons
47) Les commissions ad ministratives paritaires exercent des fonctio

a. Uniquement décisionnelles
b, Décisionnelle et consultatives
¢. Uniguement consultatives
d. Obligatoirement consultatives

48) La démission des fonctionnaires produit ses effets juridiques a compter de:
8. Sa réception par I'sdministration
b. Son acceptation par L'administration
¢. Son envoi A I'administration

d. Toutes les réponses sont justes

49) Le pouvoir disciplinaire est en général détenu par :
8. Le conseil de discipline

b. L autorité administrative de nomination
¢, Le juge administranif
d, Le chel de gouvernement

80y La circulaire :

Document administratif d'ordre exteme ;

A pour objet de préciser aux services les modalitds pratiques 4 une réglementation ou leur
préciser le fonctionnement de | administration ;

Cuide administratifs pour les services :

A une portée permanente,

o

r

=

810 Quels sont le ou les objectifs(s), de la GPEC ®
a. Ajuster les besoins et leés ressources en matériel :

b. Prévoir I'évolution de la capacité de production et rémundérer le personnel en conséquence |
5 ¥
€. Ajuster les besoins et les ressources en personnel :

d. Prévoir I'évolution des emplois et former le personnel en conséquence ;

52) Quels sonl les risgues d'une GPEC inadaptée 7
A, Mouvais aménagement du temps du travail ;
b. Gaspillage des ressources humanitaires ;
. Sous-utilisution des compétences non déteciés ;
d. Surcharge pour le personnel en poste

53) Le fonctionnaire peut dtre place dans les positions suivantes :
a. Enactivie

b, En service détachd
¢. En digponibilité
d. La sonie de service

54) Les normes générales de IMawdii ¢
Sont fictives ;

30Mm optionnelles

Som obligatoires.

Sont de nature compta ble :

n o=

wadifa-info.com

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/418 - Wadifa Info - page 8/13


https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/418

35) L audi légal es -
a. Un audip oplionnel.
b, Un audit obligatoire,
€ Un audit interpe.
d. Un audit exleme

56) Le contrile interne est un ensemble des pratiques et procédures mise en wuvre par la
direction en vue : ;

8. De protéger le patrimoine de I'organisation
b. De publier les comptes

€. De contribuer au bon fonctionnement de I"organisation
d. D"éviter complétement les erreurs ef les fraudes ;

37) Un auditeur des achats peut

8. Mertre en évidence le risque de forte dépendance d'un seul fournisseur ;
b. Mettre en évidence le risque de non mise en concurrence des fournisseurs.

¢ Remettre en cause I"existence d'une procedure d'achat bien élaborée et non respectée,
d. Aucune réponse,

58) Dans le eadre du contrile réaliser
- Comrile de gestion

Contrdle stratégique
Contrdle fiscal
. Aucune réponse

par auditeur il 8 agit d'un ;

]
o,
€
d

59) Lors de P'accomplissement d*une mission d"audit, un suditenr n'est pas tenue de ;
A. Tout contrdler,

B. Revoir toutes "opdration passée au niveay complable
C. Planifier et orienter le travail de 'suditeur interne,
D Mettre en place tous les moyens nécessaires 4 la réalisation de la mission,

60) Dans quel (s)eas parle-t-on d'une fraude ?
m. Une erreur sur [ date d' enregistrement d'une opération,
b.  Une erreur sur le calcul arithmétique d'une opémtion,
¢. Le non enregistrement d’une sontie de stock,

d. L'enregistrement d'opérations fictives,

61) Quelles sont les caractéristiques spéeiliy
n. Un faible nombre de parties prenantes

b. Limporance de Ia pertinence economigue el sociale
¢. La présence de Bottom line

d. La multifonctionnalité des services administratifs

ues i contrile de gestion publique ?

62) Parmi les principes sur lesquels est fondés I"assurance maladie obligatoire (AMO) ;
a) La solidarité nationale au profit de la populstion démunie

b) La contribution au financement & I'assurance maladie
¢) La mutualité

d) L'équité
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63) Les hipitaux universitaires sont des :
a) Hbpitaux de proximité
a) Hopitaux de recours interrégional ou national
b) Hépitaux de recours provincial
¢} Hopitaux de recours régional

64) La mise en place d’un mécanisme de contrile de gestion publique suppose la réunion de

plusieurs conditions qui présentent des freins, lesquels ?
a) Des objectifs chiffrés

b) L'accompagnement par des actions de contrile
c) La déclinaison du mécanisme 4 tous les niveaux de I"administration
d) La formalisation de tableaux de bords complexes

65) Quelles sont les limites des objectifs Mixés par I
a) Des objectifs peu réalisables
b) Des objectifs peu mesyrables
¢} Des objectifs mal répartis
d} Des objectifs subjectifs.

organisation publique ?

66) Quelles sont les limites des moyens fixés par "organisation publique ?
o) Les moyens sont toujours geres par le responsable qui en fait usage
b) Les crédits sont affectés i un Service

€) Lesrecettes autorisées par la LOLF 5
d) Les dépenses autorisdes par la LOLF

particulier et 4 une catégorie limitée de dépenses
onl variables pendant toute |"année
som variables pendant toute I"année

67) Les territoires de santé sont constitués par :
a. Les circonscriptions sanitaires :
b. Les préfectures et provinces sanitaires
. Les régions sanitaires ;
d. Les directions de sanié régionales

68) Les soins de santé primaires (SSP) soni des soins :
a. Scientifiquement valables

b, Universellement accessibles
¢. Financiérement supportables
d.  Aucune réponse " et juste

69) L'accessibilite géographique anx services de .
. Lawille de Ia population arvices de soins tient en considération -

b. Le placement du cenre de santé

€. Ladisponibilité quand ¢’ est nécessaire
d. Aucune réponse n'est Juste
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70) Les services extérieurs du Ministére de la santé sont représentés par :
Les directions régionales de santé

Les directions centrales
Les divisons centrales

Les délégations préfectorales et provinciales de santé

B np opE

71) On peut classer les hipitaux publics selon :
Le mode de gestion

L
b. Lacapacité litiére

¢. Les gammes des prestations et la nature o' dquipements
d. Le champ d'action et le niveau des prestations

72) Le respect du droit du patient, en particulier de la personne agée, améne le soignant i :
n. Respecter le droit de disposition de la personne (autonomie...)

b. Respecter le droit de la protection (information, consentement...)
¢. Imposer au patient le traitement qui lul semble le plus adaped

d. Faire les soins adapids & |a personne o auxquels elle a drolt

73) Les béndéficinires des prestations du régime ' assistance médicale (RAMED) sont ;
o Les personnes qui ne sont assujentis 4 aucun regime d'assurance maladie obligatoire
b, Leur(s) conjoini(s)
. Leurs parents

d. Leurs enfuns 4 charge, non-salariés, Apts de 24 ans au plus

T4} Dans la déclaration du millénaire pour le développement ;
a. Deux parmi huit objectify concement directement la santd
b. Trols parmi huit objectifs concernent directement I sne
€. Quatre parmi huit objectifs concernent directement la sanré
d. Cing parmi huit objectifs concernent directemnent o sand

73) La part ln plus importante des dépenses de Ia sunté en 2013 est attribuée aux -

a. Soins hospitaliers
b, Soins ambulatoires
€. Formation enseignement et recherche
d. Médicaments et biens médicaux
Th) .L- rqr:?lirr conférence nationale sur santé a e lieu en :
b, 1959
. 1978
d 1989
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77) Les composantes de la couverture médicale de base :

a. AMO
b, RAMED
e. CMOPS
d. AMI

78) La gestion du régime de la couveriure maladie au profit des travailleurs indépendants

{AMI) est confiée an
a. CNSS

b. ANAM
¢. CHOPS
d. RAMED

79) La responsabilité pénale du professionnel de santé est engagée en cas de :
g Omission de porer SECOUrs 4 UNE personng en dang::r
b. Homicide involontaire
¢, Violateon du secret professionnel
d. Exercice illégal de la profession

BO) LYOMS recommande que be budget de la santé publigue soit :
8. 3% du budget de I’Etat

8. 9% du budget de I'Emi
c. 12% du budget de ["Etat
d.  15% du budget de |"Etat
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Nouveaux concours et résultats chaque jour

www.wadifa-info.com/wa

Chaine YouTube gLigs Ub
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Examens blancs corrigeés, expliqués en darija

youtube.com/@wadifainfo

Envoyer a un ami &Ja0) 23g0Ul Juw i
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Partagez ce sujet sur WhatsApp

wa.me
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