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Consignes :
* Répondre & 'ensemble des questlons sur les annexes ¢i-jolnt ;
» Rendre tous les documents ol toutes les annexes complétées ;
« Velller & la préseniation solgnée de la cople ;
« L'utllisatlon de la calculatrice non programmable esl aulorisde ;
+ Pour les résultats des calculs oblenus, relenir uniquement deux chiffres aprés la virgule ;
+ Tous les résullats dolvenl étre Justillés.

| Dosslor n*1 : Organisations et audit

Mise an sltuation

L'audil, pour lAcadémie Réglonsle d'Education el de Formation (AREF), esl une fonction de « contrdle » qui vise
4 s'assurer de |a conformié des acies ol des procédures & l'ensemble des normes juridiques, complables el
financidros applicables. Alnsl, 'oudit Interne do cel Slablissemenl public cherche & dvaluer les résullals. Mais, || ast
#galement I'un des outils ulilisés pour smélionar 1a performance de |'organisahon

L'eclivité de Iawdd inlerne s démaorque des aulren lonclions de conlrdle Bu niveau des oulils ubihsés, des
démarches du prolocole & sulvre et des objectils & rbaliser

Le temps, oli le déclenchement d'un audit inlerne élait pergu par les audilés comme un signe de suspiclon & leur
¢gord, est révolu | Aujourd'hud, le regard de 'audit Interne esl un regord parlicukar mais prolessionnel. 1| esl apprécid
commé un oxamen sblulsire, MNéquivalen! do la maintenance préventive sur les oulils industriels ou de 'assislance
dans lo dingnostic d'une défelllance repérée. Prolession créatrice de valeur ajoulée, Faudi est un partenaire de la
direction géndrale &t du managemenl coniribuant & accrollre ol & préserver |a valeur de I'erganisation en donnant,
avec objeclivitd, une assurance, des conseils ol des poinls da vue londés sur une approche par les risques. L'audil o
pout mission do décortiquer lo fonclionnement de Forganisolion afin de délecler les Insuffisances el les risques
suscephbles de metre en cousa lo plan de marche fixd par lo monagement A ce liie, il parmet nolammenl da
vibrifier la gouvernance du déroulemont des conlrdles qualité internes.

Guent & l'sudileur inlerne, son rble consisle & wérifler l'exactifude des Informalions, organisalionnelles ou
financiéres, fournies aux dirigeants de Forganisation Grice & Faudil, ces dermiers pourraient défink de nouveausx
oblecii's ou adopler de nouvealles méthodes do lravall,

L'audit parmal de s'sssurar que los comples refidlen| blen la réalté économique de Forganisation, Il permel aussi
d'annlyser en profondeur las finonces el la comptabilité de Morganisation pour savolr 8l les comples sont bons et s
Forganisotion est réellement rentabie.

Travall & Falre n*1 (7,00 points)
N* Questions Bardmo
1 | Compiblex I'ANNEXE N*1. 7.00 pte
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Dossier n°2 : Organisations et contréle de gestion I
Document 1 : Contexte

Pour &lre compélilive, toule enlreprise doil &re performanle, c'esl-&-dire meilleure que ses concumrentes lant dans

$0N organisation que dans sa stratégie. En effal, |a perf b on qlobale Interdé ante de
tous les paramétres de gestion intemes et externes, gualltatlfs et guantitatifs, technigues et humains,

physlgues et financiers.

A fravers le contrble organisalionnel, lenlreprise cherche une gouvernance de ses preliques pour une meilleure
aclion de pilolage collectif.

La sociélé "ALIMENTS POUR TOUS" esl spécialisée dans la production et la commercialisalion de produits
alimenlaires, elle est parmi les figuranis sur le fichier « foumisseurs » d'une Académie Régionale d'Educalion el de
Formation (AREF).

Vous étes slaglaire a la division des affaires administralives el linancidres de celte AREF. Pour lesler plusieurs

hypothéses de ventes et les bénéfices polentiels correspondanls, votre encadrant vous remel un extrait du dossier
relalif & ladile société (Documents 2, 3, 4, & et B).

Document 2 ;: Etude du seull de rentabilité de I'entreprise

Les informations stivantes sonl extraites des données de la gestion de l'entreprise “ALIMENT S POUR, TOUS™ ;
- Charges fims : 182 Q00 (en unité monélaire "UM™)
- Taux de marge sur codt vanable d'achal L A0%
- Taux de charges variables de distibulion 1 20%
- Teux de marge sur ¢oll varable M :20%

DCans ce cadre, et pour une mellleure compréhension des taches du contrdleur de geslion, vous &les chargé en mars

2024 de déterminer le seuil de rentablilé de l'entreprise en présentant une solulion graphique et une solution
algébrique.

1 Aprés déduction das charpes variables d'achet el da distribution.

Daocument 3 : Analyse des charges flxes de I'entreprise

Dans la cadre de 'oplimisation de lusage des équipemenis, une élude lachnique montre qu'une utilisation rationnelle
i?zﬁ%rgﬁ de conditionnemaent par i'entreprise pourrait entralner une diminuticn de ses charges fixes d'un montant

Document 4 : Etude du chiffre d'affalres de I'entreprise

Les informalions de base reslent inchangées (Document 2), une majoralion du laux des charges variables de

dislribulion d& 10%, pourtrail parmettre de réaliser un bénéfice sur son activitd courante de 139 200 UM. Dans ce cas,
ka laux de marge sur codl variable seralt da 18%.

=18 - L) L]
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Dossler n*1 : Organisations el audit
Annexe n*1 : (7,00 points)
1= Définlssez I'audit el relovez du document deux de ses objeculs, {1,00 pl)
Définltion
Objectifs
2- Compldtez le tableau ci-dessous : (0,75 pl)
Types d'sudit Définition
Audil de
régularilé
Audi extarme
Audit
opérationnel
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Une mission dans une AREF cherche Fadiquation entre les moyens mis &0 euvie &l les objechls finés, ainsi que
Tévaluabon de la perinence des ind catewrs
. a- Précisez en justifiant e lype d'auct ob=l {0,75 pt
Type d'audit
1
Justification
b- Enumérez tros objectfs de cede msssicon (1,50 pt)
| |
c- Citez quaire documenis comptablas el inanciers de référence 4 vliiser pour cetle mission. (1,00 pt}
1
|
d- Déterminez les entids adminisiratrves 3 audter (2,00 pis)
Au niveau de 'Académlie Réglonale de Au niveau de Ia Direction Provinciale
L I'Education et de Formation (Deux entités) {Deux entités)
]
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| Dossler n°2 : Organisations et contrble de gestion I
Annexe n"2 (Référence : Document 1) : (1,50 point)

- Définksser d'une mandére 11és CONGIse los concepts suivants (0,75 pt)

Performance
d'ung
organisation

Contrdle inteme

Contrble
organisationnel

2. Expliquez le passage en gras souligné. (0,75 pt}
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Annexe n*d (Rétérence : Document 2) ¢ {2,00 points)
1- Relrouvez la laux de marge sur colt variable, (0.50 pt)
2- Déterminez le seuil de rentabilte de Mentreprise algébriguement et graphiquemen ;
Algébriquement : {0,50 pt)
Graphiguement : {1,00 pt)
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Annexe n"4 (Référence : Document 3) : (2,60 points)
1- Déterminez l& nouveau seuil de rentabiiité. {050 pt}

2- Calculez ef interprétez le laux de varation du seuil de rentabdité pouwr ce cas (Document 3) par rapport au cas
précédamment étudié (Document 2) (1,50 pt)

Formule Application numérque Riésultat Interprétation

. ¥ Proposez une aclion & entreprendre par I'entreprise pour emeéhorer sa rentabilité.
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Annexe n*5 (Référence : Document 4) (3,00 points)
- Déterminez le chifire d'affaires qui corespond au résultat courant de 139 200 UM. en compiétant le tableau
apvand (2,00 pts)
Elément Montant %
Chiffre d'affaires
Coll varable

Marge suf colt varnable

GCharges fizes

Résultal Courant

alcui= JusiHicatis :

Appréclez, en Justifiant, la décision de majorer las charges variables oe distnibution, pour Fantreprise. (1,00 pt)
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Annexe n*6 (Référence : Document 6) (3,00 points)

F Cakculez les résultals courants obtenus pour les chifires daffares de 1 900 00D el 2 200 000, en relenant un ux
!__ﬁlr;! sur codl variable (TMCV) de 20%, (1,00 pt)

Chiffre d'affaires

1800 000 2 200 00O

Marge sur coll varable

Charges fixes

Résultal courant

Mrerminez les poinls morts pour les chitfres d'affaires de 1 900 000 el 2 200 000, élam donnd gque lactivité de

reprise esi réparie régulisrement sur loute l'année, {1.00 p1)

Chittre d'atfaires 1 904 000 2 200 000

Seullde
rentabliité

Point mort

Calculez les nouveaux taux de marge sur colt variable pour lesquels le résultat courant serait nul.
{0,25 pt x 2 = 0,50 pt)

Chiffre d'afisires 2 2040 000

Taux de marge
pour un résullat nul
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¢terminez le 1aux de marge sur colt variable d'achat qui permetirail de dégager un résultat couranl positif, quel
soil e palier de charges fixes envisagées. (0,50 pt}

2 200 000

shifire d'afiaires 1 800 D00

aux de marge sur
o0l d'achat

Annexe n°7 (Référence : Document 6) : {1,00 point)

plculex le montant des ventes pour lequel la société ne réalise ni bénéfice ni perte. {1.00 p1)
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