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Concours de recrutement @ Admnistrateur deuxseme grade (Hchelle 11)
Epreuve : Contrdile de gestion

Durée : 3 heures

Instruction : Coches « [a » 0w« les o eéponses justes sur la grille de correcuon

(31 : le edle principal du contrile de gestion dans le secteur public est :

AL Assurer Je respeet stact des réglements fiscaux

B. Maximiser la renoabilité financiére Jes administrations

w C. Aider 3 'optimisauun des ressources ¢t & 'amélioration de la performance
. Réduire les effeetifs pour mininiser les colts

€2 : Quelle est la différence entre efficacité ot efficience dans le controle Je gesuon 2

A\ Llefficacité concerne la réalisation des objectfls, tandis que P'efficience concerne 'opomisation
tes ressources

B. L'efficience cst un synonyme de I'efficaciié

C. L'efficacité concerne uniquement les résultats financiers

D. L'efficience sc mesure uniquement en termes de satisfacton des citoyens

Q3 : Parmi les objectifs suivants, lequel n'est pas un objectf du contrdle de geston dans le secreur
public ?

A Améliorer la qualité des services rendus aux citoyens

B. Accroitre la iransparence et la responsabilité

C. Augmenter Ia compéritivité des adminisirations sur le marché

D. Assurer 'efiaence et Pefficacité des dépenses publigues

Q4 : Quels sunt les trois principaux axes de mesure Je la performance des éablissements publics ?
A, Renabilied, solvabilieé, liguidig

B. Efbcacité, efficience, gualité de senvice

. Endettement, retour sur investisscment, codl unitaire

2. Budget, efiectifs, délas de paicment

€25 : I'ounil utilisé pour le pilotage des performances dans le contnle de pestion est :
AL Le compre de resuleat

B. Le bilan compuble

PAC. Li tableau de bord prospecuf

D. Linventaire des actifs publics

(26 : les quatre perspectives du tableau de bord prospectl sont:

A. Performance financiére, satsfacuon des usagers, optimisation des processus internes,
apprentissage clinnovauon ‘

B. Rentabilieé, efficacité opérationnelle, pmdu:rivitél, engagement des n:*l.'n['rln:.'::s |
(.. Vision strtégique, gestion des npérations, allocation Ifu-._ig-':mm:_, optimisation des effectifs
12, (Qualite des services, maitrise des coats, respect des délas, relanon avec les foumisseurs
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IV Rompisear L pestion budiéraiee

¢ Exvatuer les peanes des fonctionnaires

1D, Contedter unijuesment les dépenses

QR : Quelle est la principale contrainte du contrdle de gestion dans les administrations publiques ?
. 1 nécessité de maximiser les bénéfices
X B. L'obligation de respecter le budger alloué
(.. La suppression des audis internes
D. L'interdiction de mesurer la pecformance

()9 : La Cour des comptes est charpée de :
A. Contrdler la gesnon des inances publiques
B. Reéduire les effcetifs de la fonction publigue
C. Gérer dirccrement ke budget de 'Erat

¥ D. Appliyuer des sanctions disciplinaires

(10 : Loi encadre le contritle financier de I'itar sur les établissements publics et autres organismes
est:

A Lalni 62-99

B. La loi 62-00

C. Laloi 98-15

D). 1a loi orpanique des finances 130-13

Q11 : Qu'est-ce que ke tableau de bord de gestion (balanced scorccard) ?
A. Un outs! pour mesurer la performance financiére d'unc entreprise.
B. Unirdicateur de la satisfacton des clients.
. Un systéme d'évaluaton qui prend en compte les aspects financiers ot non financiers de la
performance urranisatonnelle.
. Un rapport annucl prisenté aux actionnaires.

Q12 : Qu'cst-ce que le controle interne ?
WA Un processus utlisé pour susveiller les activités,
B. Un systéme de contedle des données.
C. Les politques et les procédures mises en place pour assurer 1a conformiré, la Rabilité des
infurmations financiéres ct la protection des actifs.
12. Les politiques et procédures liées i |z performance.

Q13 : Qu'est-ce que I'analyse des écarts (variance analysis) en contrdle de gestion ?
ol . Une comparaison entre les coits réels ct les coits budgétés pour identificr les différences.

B. Une analyse de la concurrence sur le marché.,

€. Unc évaluation des performances des employés.

D. Une ¢tude des tendances de consommation des clients.

(214 : Qu'est-ce que le colir variable ?

A. Un coirt qui reste constant indépendamment du chiffre d'affaire et de la quantité produite,
of 3. Un coit qui vane proportionnellement au niveau d'activite.

(.. Un coit lié aux dépenses admunistratives.

1. Un coit fixe par unité produite.
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’
b (15 Quiest-ce yue le cour complet (full costing) ?
A Une méthode d'évaluation des eoits gui inclut tous les cots de production, y compris les cotits
[xes et les codts vanables.
. Une méthode de caleul de Ia renabilied des investissements.,
W €. Une méthode de caleul des codts fixes de production,
1. Une méthode de caleul des conits variables de production.

(16 : Qu'esr-ce gue le coniit marginal 7

A. Lo cotn total de producoon,

B. Le cour supplémentaire enpendeé par 1a production d'une unité supplementare.
. Un codt qui reste constant indépendamment du miveaw d'activilé.

. Un codr ié aux dépenses marginales,

(17 : Qu'esi-ce yue la méthode des cotis ABC (Activity-Based Cosung) 2

A, Une méthade de comptabilite des cotts gui atinbue les colils aux activités qui les generent.
% B. Unc méthode de budgétsaton basée sur les activités priontaires.

C. Une méthode de vénfication comptable basée sur Iactivité de I'entreprise.

D. Une méthode de suivi des cotrs indirects unigquement.

Q14 : Quiest-ce yue la méthode Ju el cible (larget costing) ?

A, Une méthode pour évaluer la performance des employés.

B. Une méthode pour fixer le prix de vente en fonction des colts de production.
C. Une méthode pour évaluer 1a centabilind des investissements.

13. Une méthude pour évaluer les colts d'opportunite,

(219 : Qu'est-ce que la méthode du coln standand (standard costing) ?

A, Une méthede pour évaluer les colis futurs.

BB, Une méthode pour évaluer la rentabilitd,

€. Une méthode pour éaablir des nomes de codts pouar les activités de production.
%, 1. Une methode pour établir des nomes de prax pour les produits.

€211 : Qu'est-ce gu'un risgue en pestion des nsgues ?
o A Uncincertitude pouvant avorr un impact negauf ou posiul sur les obeculs
B. Une cernrude de perte financiére
(.. Une opporunite de pain sans incertinade
[2. Une mesure de la performance passic

(21 : Quel est un exemple de nsgue opératonid 2
A, Une panne de systeme informatigue
1. Une Mueiistion des aus dimgri
(.. 1'ne defaliance d'un ampronigur

W 1. Une baisse de Ia Jemarde du arcte
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B e colesl b cenar sur invastizeament (REH) simgtle,
Co v e actaclle neste (VAN) au ke taux de rasdement inteene (IR
W v dus codits sitndasds,

Q271 Dans un contexte de forte concurrence, quelle méthode de pestion des endits e Ja plus
eiliciee pour uptimiser 1a valeur client Wut en maitrisant les dépenses ?

A, Laméthode des eoits complets.

. 12 méthode des couts variables.

. La méthude du « taryet costng » {eedl cible).

3. La méthude des cotts standards.

(2302 Quelle approchic de contrble de pestion st la plus pertinenie pour gécer les nsgues lics 2
linnevaton et 3 lincesiitude ?
A L contedle budgéraire npde.
B. L'anzlyse des écarts a pustenion,
€. Lamise en place d'on sysiéme de valle straiégigue ot de geseian des risques proactve.
1. La rdduction des dépenses de recherche e dévuloppement.

(331 : Dans le ezdre de la ra-tion des centres de responsabilitd, quelle est la principals casaciénstiyu:
d'un centre diinvestisssmant 7
A, Lz rerponsable est uniquement responsable des colus.
B. Le respuincatde esi responsable des codis et des revenus.
-C. L respunasabie est reponsable des colts, dus revenus ef des acals invasoas,
D. Le respunsable ot uniguement responsable des eevenus.

Q32 ; Quelle mithade de caleul des codits est la plus approprde pour une eatreprize Gul bibague dus
produsts porsannalisds co potites sénes ?

A, La méthode des colrs standards.

B. La mdihode des codns par processus.

_. La méikode des coits par commandes.

2. La méthode ARC {Activity-Based Cosnng) simplifice.

()33 : Dans un conttexte de mansformadon dirtale, quel est le pancipal dék do controle de geseun ?
A. La riduction des eodts informatiguys.
B. La mise en place de systémes d'information complexes,
C. L'adapration des oudls de contrile de gestion aux nouveaux modiles cconomigues et aux
donntes massives (big data).
D. La formauon des controleurs de peston aux Linpages de progremmaton.

34 : Quelle approche de contriile de gesuon fvarese Fimplication des collaborateurs et
I'amélivration conunue des processus ¢

A. Le conrrale hicrarchique ot descendant.

B. L'analyse des écarts et la sanction des responsables.

C. La mise cn place d'un systéme de pestion participatve et de tableaux de bord du pilotzge

partagcs.

D. La centralisation des décisions de contrile de gestion.

Q35 : Dans J cadre de la gestion de la chaine de valeur, quel est Y'objectif principal du controle de
gestinn ? ) |
- A. La réducuon des entts de production.
i3. I'aupmentation des ventes. . o
¢. I'optimisation de la création de valeur i chaque étape de 1a chaine, de la coneeption 3 Ia
distribution. |
. 1 comparaison des prix avec les concurrents.
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O30 D e cat B2 poneieals Bmiee de PutiBaation des sitns Bnanciges comme oot de eosredle de
£ “m 1

AT I
AL Vs sont weop complexes 3 caleuler.
B. Ms v sont pas peroaents pour les entreprises de seovices, 1
C. Us fowvissent une vision rétrospective et partielle de la performance, sans lenir compte des
acteurs qualitanfs et stmtdémgues.,
. s sont trop subjectifs et dépendent des chox compiables.

Q37 : Une entreprise marocaine dz textile a un coiit fixe mensucl de 500 000 DI et ua colt vaniadle
unitzice de 50 DI pour la production de jellabas. Si le prix de vente unitaire est dz 150 DI, quel e::
le seutl de reptabilied mensuel en unites ?
A. 2 500 jellabas
B, 3333 jellabax

C. 5000 jellabas
D. 10000 jellabas

()38, Unc crurepeise agroalimentaire basée & Agadie 2 réalisé un chiffre d'allames annuel de 2 000
000 D avee des codts vanables de 1 200000 DI et des eodis lxes de 500 000 DH. Quel ext 1=
résultar d'exploitation anaucl ?

A 100000 DI
200 ode DI
300 000 DEL
400 000 DH

unw

(2392. Un projet d'investssement dans une unité de production de panncaux selaiies 1 Ouazerste
nccessite un invostssament indtxl de 5000 000 DI et génére des Gux de udsororic anouels de 1230
000 D1 peadant 5 2as. Quel st le delai dz récupération simple ?
A. 3ans
- B. 4ans
C. 45ans
D. 5ans

(240. Unc entreprisc de fabrication de carreaux 3 Fés a un coit standard de matiere premicie (rle)
de 10 DH par kg et une quanti:é standard de 3 kg par carreau. Si le prix réel de largle est de 11 DH
par kg et la quantité réelle utilisée est di 3,3 kg par carreau, qued est V'éeart de pox de matles

premidre par carreau ?

A 1 DI
B. 2DH
C. 33Dl
D. 3,63 DI
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