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CONCOURS DE RECRUTEMENT DES ADMINISTRATEURS
DEUXIEME GRADE
SESSION DU 27/10/2019
OPTION : AUDIT ET CONTROLE DE GESTION
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DOSSIER 1- CONTROLE DE GESTION (10 POINTS)
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¢ surcharge de travall, La direction s'inerroge sur la

: 3 ¢ pntraine un
! mportanee Jdes venies sur place entrd

e d embaucher un gssistan
¢ mensuel maximal pe
totalité des charges re
distribution doit demeurer ren

= t venle.
passitil consaere @ la rémunération de assistant
6. Quel butge

vente, sachant gue la

pi cire
tatives & et employé est considérée comme

1.“':']'." - Cl..""l.! l.!l11|l-ll|uf|'ll:' YU
= g I-l.c

L 4
|o-t-clle pertinente - | |
- “tmh [ de développer la distribution sur plece en embauchant une personne 4 temps
L'entreprise envisage de “ -
. " 19 m F U I“:Q'L' LII.,'" |2|j|]
i partiel, Ce changement fait augmenter les charges fixes spécifiques @ la vente P

i 1 L
dhs par mois. Les conscils prodiguc
ront progresser le volume des ventes sur place sur | ensemble des

« sur le site de fabrication ¢t les actions de communication gui

pourront étre mis en place, fe
canaus de distribution.

On fait Fhypathése que les volumes de jus vendus par semestre en magasing hio (X) et sue place (Y)
-gont des vanables aléatoires indépendantes gui suvoent e Lo normide.

N ¢ demunde semestrielle de jus en magasins Rioo oo une sariable aleatoire de movenne 16 000 ¢ |
d’éeant type 2 500

Y o demande semestrictle de jus sur place, est une variable sléatoire de movenne 8 000 et d écart

Ly GO,

! Compte-tenu de augmentation des charges (ixes et de o variabiling de la demande sur les différents
; canaux de distribution, Monsieur RACHIDI s interroge sur le risque 4 exploitation.
! 7 Quelle ext la lol suivie par te pésuliut global du semestre 7 Déterminer los paramiires,

tle celfe-ci,

(1 suppose gue le résultar semestrie] s * o N —— PR

> ppose gue fe résultar semestriel suit une loi normale d'espéranee mathématique 5000 dhs ot
decart-type 20 000 dhs,

8. Nans faire de caleul, que nous indique un écart-type beuuuuu]: plus Eleve que

I'espérance mathématique ?
9. Calcuter Ia probabilité pour que I'activité soil rentable,

10, Trouve - ; ;
Frouver un encadrement du résultat wentre autour de la moyenne i 95 %,

]
‘ e
11. Conclure sur le risque d'explaitation,

\ DOSSIER 2 - MISE EN PLACE D'OUTILS D'AIDE A L4 DECISION (4 POINTS)

gk et

Etant donné | PR concir reniolle Wy e ok i sete i -
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Loy - ; .
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SEenv bl dune part e de ableaus de bop d'aulre part.

. Rédiger une v den g
Ler une note d'environ une page destinée au directeur géndral visant & lui exposer les

principes d'une démarche d'ar
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devta gealement mentienne
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B POSSIER 3= AUMT (6 POINTS) |

— lutruprur\

| La socile VENTLUX st une societé h
r enfants. D" abord gpécialist d

yéiements dans le

Iy | -
1din ['d"":“l tmup:: exploitant plusicurs chaines i
olding ¢

ans 1o confection de vetements, le proupe

magasins de vitements pot P —

S"est peu @ peu centré sur 1 création et 1o vente de ,
enfante, |1 sous-traite dorénavant I cssenticl de so production. D"
Vous ctes singinire 4 [a dircction Aqdit de la société holding, M, SERORL

certificntion des comples piaf le

: . B cavee les ints de
gux comptes. 11 a notamment releve des anomalics dans To gestion des relations a F""

i COMIMISSAITT
socidte, sollicite votre nide pour la preparation dee T

Ve,
ol o

[ 4
1Ll Ly T . 1 5 dtll
Les collections du groupe sont diffusces au Matoe cb @ ciRHEer dans |30 _points
des Iranchises, des enseignes  multimarques ¢l du:ﬂﬁ

ventd, Le

RIOUpE @ recours 3 des succursales.

mmnusm-mmnu affiliés. Ces derniers representent 2 points de vente.

1 o8 commissionnaires affilids sont des commergants indépendants liés au groupe par un contrat dc

' commission d'affiliation. Dans le cadre des accords contmetuels conclus avee les commissionnuines
affitics, lu société VENTLUX  (ou "une de :.-..'1 filinles) demeure propri¢taire du stock, 1n SOCTELE
VENTLUX compiabilise intégralité du chifite J*aftaires, les commissionnaires affiliés reversent

Iu-. recetios IL 15 du meis suivant sous deduction d‘ une _t:_u_rﬂl}uﬁnmn de ETQ.J"DEEE COMMISSions somni
LJJL wlées sur la base du chiffre d"afTaires transnus par les commissionnaires Eﬁihﬂj "‘% .
Les invendus sont renvoyds par les points de vente en fin de saison @ la societd VENTLUX. Faee &
I"afiTux des retours en fin de saison. les servces de [ sovice VENTLUX ne sont pas en mesure

didetilier les marchandises retowrnees par chiinn des macasins

Bien que e groupe VENTLUX ait mis cn plice E:J progiciel de gestion mtépré (PG sp,guiﬁqﬁgi

dont s modules de gfstin" commerciale ¢t de caisse enregistreuse sont installés dans certains de

comimissionnuires aftiliés,

Fous les soirs une fois les magasins fermés, chague responsable doit réaliser un inventaire physique
de sa caisse, Le montant des encaissements en especes, chéques, cartes bancaires est inserit sur un
bordercau créé par le responsable, Létat est duté muiS@ n'est pas 55!@‘@” est_conservé par le

commissionnaine affilié, -

i e T————

Chague fin de mois, le responsuble transmet au groupe le détail journalier de sa caisse et son
chiffre d”affaires mensuel.

CHU BN SINA
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/ Un audit interne a révélé un certain nombre d irrégularités dans g :
r r . o fes ] P 1 T . K
commissionnaires affiliés (annexe 2). sestion de- certaing
En raison du nombre important de oimnts de
pomts de vente, M. SI KOURI souhaite

rocédures de cunlrulg, i meitre en place des
k' sy nIEmL pil..l\ rlLDurL uses L!j“] du ;__ardn“jexhau‘snv ; d ; s A
Travail 3 faire : L it€ du chiffre d’affaires,

: & de | dnnexe 2
: - IiL]
dentifier deux rNI'H s lids a la constatation du chiffre d"affires

i I (1 I by " ¥ -
18]

EUVTE pour reduire ses risques,

-3
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3. Dans le cadre des travaux
3. : g ¢s travaux du commissaire aux compt
es, quel est "obiectif _
yectif de la demande de

conlirmation des tiers (circularisation) ? quelles so
sont les étapes d :
$ de la mise en cuvre de cette

diligenee par le commissaire aux comples
4. A partir de M'annexe 3, sélectionner quatre ¢

client; P . 2
Hbbdest : S Commissionnaires affilics 4 interroger en
justifiant, pour chaque client, d-= votms ooz
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A

Annexe 1 - _
Donneées relatives aux ventes de jus au dernier semestre

| s wenles realisees sur o seniesin

o Fnmagasin Bio 12 000 jus

s Surle site de fabrication @4 000 1us
| es charges sont exposces fi-dt?—-:ﬂil.l:? . |
o Charges variables de production 1.8 dhs par boutetlle.
o«  (harees variables de distribution
1 dhs par bouteille en magasins bio
S 1.2 dhs par bouteille sur place
o Charges tixes de distnbution
Sur résean de magasing bios © 12 000 dhs par semestre.
Sur place @ 1 ODO dhs par semestre
Autres INTOTIIONS |
Les Trads géndraux sont de 5 000 dhs par semesire,
baes jus sont vendues 3.6 dis la bouteille quel que soit le mode de distribution.

stals celatifs 4 la transmission du d'aflaires Lcnts commissionnaires
- | affilics ‘
" L . . » 8 [ =g e
Le service de contrile inteme o constaté des erreurs ou omissions sur certain nombre de refeve's
transmas par des commissionnaires affiliés ou cours des 3 derniers mois,
- Modification des recettes joumalicres ; I
- L7éu réalisé sous Excel compore des erreurs d"idditions ;
- Les releves mensuels sont transmis le 15 du mois suivant ; _ '
- Le chiffre & affaires ¢st réguli¢rement inféricur de 205% par rapport oo magisins de tmlle
similaires ; , .
- Le responsable adresse systemuatiguement les releves avece deux jours de retard.

hi

—a .

Haﬁﬂ_;:t: ':Hm“ commissionnaires affilies auJIIIIEﬂEH| — — —
(l | Libellé | Débit | Crédit | Solde L,E.:';'f..“:f:“nﬁ: | Solde échu | Solde échu II".
i'ﬂ':m'ml“" AUEAE: | ‘ ' | Bobie |I > 3 mois |II >6mols |
(3421201 | Magasin A | 173000 (48750 [ 26250 26250 | _ '!. ",
(3421206 | Magasin F | 12840 | 1700 [ ZH0] 2140 | | B
| [3421208 | Magasin H | 4789 “-:?3; Hﬂfﬂ IRE}TEI | .I]I

© | 3421209 | Magasin | | 123000 | 10937 15625 | 5625 | _ I
%Hn 'n;liﬁzugin,] T93s6 | 23610 33746 ] 746 | WR0| -3@1%

3421214 [ Magasin N | 29596 | 27130 2466 | 2466 | I 0
3421215 [ MagasinO | 3240 | 2970 | 270 | 270 | | _ |
3421216 | Magasin PP 1680 12500 | (10830 ) | ! —
| 3421217 | Magasin Q | 22300 19548 2752 2752 | \
3421218 | Mogasin R | 63684 | 6368 1 | |
| | TOTAL | 499483 | 426347] 73138 | 50968 3880 39120 |

“Les clients commissionnaires affilies se voient prélever le produit de leurs ventes, net de ln
commission contractuelle, sur une fréquence mensuelle. Ces eréances doivent gtre réglées avant le
Iﬁ du n'!lni_q_ suiva“l Ia rnnrlnlni:n.n A |'I'I'I; FFI‘-’l I{‘!‘I'Tbi:l‘l"l.'.
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Annexe 4
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