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I e 1 | B S0 HU.,".__...F,:::.....: sl _:R..._ﬂ“._..m m:m..m.,:..m de Ja matrice. 2 |. ._ nm
m 3uﬂmm Spécialisé : Management de l'information C | Son délerminant esi non nul N AW =
en Intelligence Economique et Logistique "M.LLEL" D | Aures : B R i i S N e B
m . i $. (A} est une matrice d'identité alors: e ke 74 B, P .MJL.
[ A Det(AR0. W, s | + .
| B | Det( A)=-1 B = ol et SEE i i A ) = oy
Trailez les OCM suivantes, en cochant sur la grille des réponses ¢ | DelA)=l i s = = = e — _ 5 :
: s): D | Autres i B TSR D :
9, Le développement limité d'ordre 1 m_n._u._..?.EE In{1+x} an voisinage de zeéro est épal b - L_ m
~[ 1. 1 espérance mathématique de la loi normale est estimée par A ; A | =x i) i T 5 ] S B
mlm La moyenne geomewique ! B - i & S e SR j 3 .wJ
B La moyenne anthmélique c P _ N
C La movenne Continue AR 2 : iR e R
D Aulres D Autres o S e e e _
e X ] f = R o : . R . er
T ille 4" Mon est N, Ia variance de La loi normale, est 10. Les extremums d'une fonction & deax variables doivent necessairemen VETRE? .
Mn.__.m_.“m&_x.. " S Re w1 I 2 A Leurs dérivées partielles d'ordre 1sontnulles =~ =~ = 2] |
A nr. __M“q._,ﬁﬁ i e dlihes gt B Leurs dérivées partielles d’ordre 2 sont nulles o e ik _"
B La somine des _S_._.....Hw des pbservations divisée par N ? 5 wmc_.w valeurs sont nulles 5 WSl
.omme des canées des ohservations divisée par N-1 _ D utres : g ot s
M H.”“M_ == = _ 11. Quels sont les coiits calculés dans une entreprise conm erciale: =
3 Pour unc population infinie, Ia taille de I'échantillon est une fonction de : A__| Colt n_muu_.“,._.m_s_snan_: &w a.“.z_ai_ma : _.
i 7 i B Cotit de production des marchandises
A L'écan type de la populabion uniguement X a = : ; . =
B | L écan type de la population i du seuil de confiance et de ln marge d’erreur - | C Coiit de revient des En.a__.__ﬁ finis vendues r, .
C | L ceart type de la population ot du seuil de confiance uniguement ] D Aucune des réponses citées : &1
D ALTe 12. Quelles sont les méthudes d’évaluation des sorties de stocks autorisees en comptabilité |
: 5 o : =5 fuérale
4. Les valeurs de la fonction de répartition de la normale appartiennent i : gt
A L intervalle | — o0, +00] A Wm_...m e & —
B | L mtervalle [-1,1] B w& 3 |
C L'intervalle [0,1] G C ,Eu |
B | Aulres. D__| NIFO
5. La Ioi normale est une loi caractérisée par @ 13. Dans un atelier de fabrication de vélements, constitue a priori un centre secondaire : m
A [ espérance uniquement, A L'atelier de coupe-confection
B | La variance uniquement. B | Latelier de finition N (@]
C | L espérance ct la variance. C | Le centre création de nouveaux modeles i
D | Awtres. D | Ladirection générale fo)
6. Un extrémum a de la fonction f doit vérifier : 14, Les charges constatées en comptabilité analytique qui ne figurent pas en comptabilité —
A | Hay=0 générale sont : A [ o=
H fla)=0 A Les charges non incorporables el L
C_|f{a)=0 B | Les charges incorporables (1]
] __p.._.a.m C Les charges supplétives .r-“
: hcﬁnmﬁ_ﬂ ﬂ EJHM““M.“E#E&“ D Les charges divectes ©
e e T 15, Dans une société de fabrication de pneu, constitue 4 priori un centre principal : m
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L atelier de valcanisation

Le hall d'exposition

C

Le service comptabilite

D

Le centre de distribution

16, Pour amortir une machine acquise pour 4.000.000 DH, Ia direction de l'entreprise utilise |
la méthode linéaire (10 %). En comptabilité analytique, on décide d'amortir la machine sur
5 ans. pour calculer le colit des centres d'activités, on shservera au cours de fa 3tme année @

|
I
_
u |
i
1
._

Une charge non incorporable de 400.000

Une charge non incorporable de 800.000

Uric charge supplétive de 400.000

Une charge supplétive de B00.000

L En

comptabilité un rebut 'est

Un produit fini ou encours de fabrication non conforme

Un produit fini non conforme

Upe matiere employée dans la fabrication d’un produil annexe

Une perte de matiérs survenant lors de la fabrication

P
5

chiffre d'affaires brut correspond ; &

Au chiffre daffaires net plus les commissions

Au chiffre daffuires net plus I’ ensenble des charges commerciales

Au chiffre d'affaires net moins Pensemble des charges commerciales

unwa—wunmiﬂ*:‘;'ﬁﬁW}

Au chiffre d'affaires net moins 1 ensemble des charges commerciales

19. En inventaire Ie [ait de trouver moins de matitres premiére que nécessaire nEE.n qu’on

.....EE

ns une siluation de :

Bonide stock

Mali de stock

b
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: Management de l'information en Intelligence Economique et Logistique "M.LLEL" (Année universitaire : 2022-2023)

4 - i et hala
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Durée du QUM - 01 heure

EJ

Luall

h;lLlJ

L‘}q

&)

'C [ De diminuer les charges fixes
§] [ augmenter les chs arges fixes s
IMM. Cochez les réponses correctes ; T LR %
Le point mort st le seuil de chiffre d’affaires a réaliser pour que I"ensemble des charges
A | soient couveres
B | L’enweprise qui u:p.:_ le point mort réalise unc perte
L B B ..:_qnn:.ﬂ_r qui atteint le point mort réalise un résultat i Uéquilibre PR
D L ....::._"_ﬂ:,.m ﬁ_..: ne dépuasse pas le ﬁ.s:.; mirt réalise un bénéfice

De n__n.__ﬁq d’ a_.a_g::\..;_:b_._r:-r:_

i

'.1 ’ ~“.

De atelier de _‘..l..Mx_ aclion

Scanned with CamScanner
B

e Patelier de distribution

Des stocks

‘25, Le processus du contréle de aestion :._ﬁ_:._:m les ﬁ._-m.f.u

A

De préventions budgétaires

I

L évaluation de la perfonmance de 1entreprise

L

Le calcul et I'analyse des écarty

[0}

Avcune des réponses citées

26. Le contrile de sestion désigne :

La maitrise des processus

La surveillance du processus

SR FESCEE

[ inspection des processus

Aucune de ces réponses

—+ 27. Dhans le cadre du contrile budgétaire, il faut anaiyser :

Tous les écarts défavorables gu'ils soient significatifs ou non

Tous tes écarts significatifs ou non, tant favorables que défuvorables

Uniquement les écarts défavarables qui sonl signiticatifs

Tous Tes éearts significatifs, tant favorables que défavorable

. 28. Les phases du systéme budgétaive sont consécutivement :

A

Prévision - Budgéusation - Contdle

Budgétisation - Contrdle - Prévision

C

Controle - Prévision — Budeétisation

—+ 29, L'écart c’est la différence entre :

A

La prévision et la réalisation

La réalisation et la prévision

T

La prévision et I'estimation

est upe méthode de :

Diagnostic et d’analyse qui consiste 4 se comparer aux meilleurs

=
o
©
O
]
=
g
©
e
T
©
S
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Master Spécialisé : Management de Finformation en Intelligence Econominue et Logistigue "M.LLEL" (Année universitaire : 2022- S.:_

Diagnostic et d” analyse de la concarrence

Caleul des colits complets

Calcul des colits particls

Les achats consommes de matieres premieres :

Sont souvent des charges variables

Sonl des charges fixes

Sont souvent des charges fixes

Aucune des réponses citées

Les charges de personnel ©

Sont souvent des charges variables

Sont des charges fixes

Sant souvent des charges fixes

Aucune des réponses citées

A\

e e e E e u‘

La périvde préféré pour la gestion budgétaire est sonvent :

Le jour

Le mois

L année

Aucune des réponses citées

Relever lues propasitions qui peuvent caractériser le contrile budgétaire :

st la premdre £tape de la gestion bud gétaire

T permel de rechercher les causes ' éearts

i est constitué de deux activiiés principales : mise en evidence d'écans ef mise en Euvie
&'t i

. Les contraintes externes des igi

“Le marché de travail

| La matiére premiére

I capacité de production

Oricatation d achat des clients

le

H‘#:ﬁ\:w szl & |mlslg|olal=|s
; IR o £

e e iu._.._u._‘. .....\....-...u.. nadd dineta
Lt i Sy ALy AJ R syl At
A

ot

—

A

mu_ A capacité de production = S
w_..__ Le contrile de gestion est un processus qui F_.__..._ﬂ

Al actionnaires d obtenir I assurance que les Tessources sont cI_,:E.. of utilicé d'une
maniére efficace

B

| Aux managers &' obtenir I"assurance gue les ressources sont oblenues e utilisé d'une ma-
niére efficiente

)

Aox managers d’ ohitenir | assurance que Tes tessources sonk ohienues el utiliseé 4 une ma-
nibre efficace et efficiente

Aux actionnaires d obtenir 17 n.ﬂ:n ance que les ressources sont oblenues ot viilixé 4 _.:.._.
manitre efficace el efficicme

&% prestations pavantes a 1’ intérieur d’un groupe sont S_a__:ﬂﬁ aun:

Tarif de commercialisation interne

.||L

= b

Prix de cession inleme

Taux de crédit internalisé

Participation compensatoire inteme

= laj

4
[

S Ak g a8 90 (e il Hlall

Scanned with CamScanner

=

ne activité dilemme dans la matrice BCG :

Mécessite d investir massi vernent pour afieindre la taille n:S.H

Peut devenir un poids mort

Est une position acquise gue on cherche 4 maintenir durablement

anw:-l:guﬁ[uh-;gi:

Correspond 2 un produit qu'il convient ' abandonner

I

E =
-

. La matrice McKinsey combine :

Deux indicateurs composites évaluant, d'urie part. I attrait d'un marche el d'aure part, fa posis
tion de force sor Je marché,

Profitabilité et pusition en termes de lechnologic.

Part de marché relative et wux de coisance du marché

A
B
C

42,

[l

La matrice Mc Kinsey

Repose sur les mémes vanables que la matrice BCG

Privilégie des crilénes quantifiables de pusilionnement

tés sur la matrice

Représente Fimporance guaccorde Pentreprise & une activité sclon la taille des cercles reprsen-

Fst basée sur les attraits du marché et les atouts de 1'entreprise pour ¥ reussic

L analyse SWO'T

Erudie, les concurrents directs, indirects et potenticis

Détermine le prix de vente d'un produit

Qualific les produits de poids mort, dilemmes vedeties et vaches i lait

Définit T offre, la denande et le secteur géugraphigue du marché

Le diagnostic :

Résume la situation concurrentielle de Ientreprise sur son marché

A
B
C
)]
43
A
B
C
1]
44,
A
B

. “”.mmw.m:..,_u.._,.

Propose des solutions issues de lanalyse SWoT

wadifa-info.com
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¢ meillenr outil théorigue permettant de comprendre Vintégration verticale est © c Déerire le poste recherché

e

T2 s BOG =56, Pour attirer des nouveanx talents, les RH peuvent travailler sur ;

La matrice SWOT

Les compéiences.

| Lachaine de valeur de porter

La margue employeur,

Lacourbe de cycle de vie du produit

Les processus intemes.

L transfert de connaissances.

"expérience du candidat commence :

Au premier mail de contact,

Aprés I embauche,

A la rédaction de ["annonce,

Au premier entretien.

n profil de poste, ¢'est:

La possibilité d'aceéder i un poste de niveau supéricur par promotion
La description des tiches & accomplir selon un cenain profil

La description des caractéristigues el des gualités requises pour effectuer un certain travail
. Les salariés sont aujourd "hui considérés comme :

Un capial huinain.

Une fiorce de travail.

Une ressource comnmnie une autre,

Dievant éire conformes i Uesprit de I"entreprise

Ry 1 b _.E.H.G:qi_uumuﬁissauaiaoauﬁuﬁnxu&uﬁu&iﬁ

iﬂlf%ﬂh?l _ut!i&u!nne méme nom 7

=

300R0UE +CBASCAY- OB E Vo I SRIEAR ST P
+00¥EUoI+ | +CBOIFUIEROHKoIEL, & Y Sy e
+IAoCO6ITl A +EIoC8IXI v ﬂ\ v hallaially DLLAITL AJIL pyell di -
oXMoH J...nn R rr.... ot e m.
4y o o | ; = -
R Durée du QCM : (11 heure c e
Master Spécialisé : Management de l'information en Intelligence Economique et Logistique "M.LLE.L" (Année universitaire : 2022-2023) w __.u
[c Prépare I'@abocation de la stratégie marketing — [ 52 Si votre recrutement n'est pas réféchi stratégiquement, il peut y aveir des nanh..:—:...uﬁnml_ nm mw
D Nécessire I"assistance d un consultant lides a: - .
45. Les trois matrices d'analyse des activités stratégiques A | Laconcumrence. el i = 'S uJ
A Sont adaptées & tous les produits et marchés B La réputation. - g
B Converpent toutes oujours vers les mémes solutions C La santé. 2 L — ﬁb
C | Forcem & la diversihcation des offes des entreprises D | Laloi = oy
| Soniles senls outils d' analvse stratégigoe do marche ~{ 53. L’entretien de groupe : - : |
46, Les facteurs clés de succés sont des éléments : :__m.. Est utilisé pour apprécier les riles endossés par les candidats dans le groupe m _..
A Devant étre maitrisés par | entreprise B Permet de recruter toute une équipe en méme temps. = S
B Dont la maitrise Gvorise la perfonnance de entreprise C | Estréalisé par un collége de plusieurs recruteurs. ﬁ mJ
C | Variable selon la phase du cycle de vie —| 54. Les tests de savoir-étre portent sur s | N :
D | Dumarketing-mix A Liintelligence et [ aptitude. & _
47. L7effet de svnergie B La personnalité et les valeurs.
A Augmente le colt C | Llintelligence et les valeury
B Constitue un critére de choix stritégigue 55. Le sourcing consiste i :
C | Augmente fa valeur pour les clients A | Slinscrive surles résenux sociaux.
D | Repose surune combuaison de strdgics ] B | Chercher les candidats passifs.
48,
A
B
C
b
49,
T
| B

qn#rgnwbggunwbgcnwb
=

=
O
9
e
=
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Master Spécialisé : Management de l'information en Intelligence Economique et Logistique "M.LLE.L” (Année universitaire : 2022-2023) ﬁ =it
i ] B |93 E = e o= w .u
61. L objectif d¢ la rémundération variable est ; |I_. C 3 s - o ! _ m wu
A [ D'auster Je chiffre d affaires. v T s e S % :
B De suivre |'inflation. A3 | 69. Si je tape 24 dans une cellule et je E_.m....r,. Fxeel _EF_.—_....:»..‘.E comme T _ g MJ
¢ | D'inciler & Ja perfonmance ; A | Un texte et affiche 2/4 2 : G Tt v = ...uL
D | De retcni fos salariés. ] "B | Une date ot affichc 02-avr : ; - - = S
42 1.a masse salariale est le cout des salariés sans les charges patronales C | Une valeur numérigue et affiche 0.5 == - — .
A | Fam 1] Une valeur numérique et affiche ' R z 7 L“ m ..M,
i1 Vral o 70, La cellule Al est pommeée TVAL Je veux recopier la formule —41°B1 dans une cellule 1 = aul..
- _I 63, Le premicr des signes de souffrance au travail se trouve dans quelcongue tout en gardant la méme valeur de Al. Je peux modifier la formule comme sl I_ m o
A [ Lafuisue & AT [ =alE) o - 3 A
 [B | Lexpression physique et verbale. R el . R g
= P La peur et I'angoisse. C =5TVA*BI : % |
D | Les comporiements violents. D | =AI"BI | )
_. uﬁhh-ﬂ& RH 2 décidé de confier la gestion des congés payés aux responsables opéra- —[ 71 L’expression =NB.SI(Notes;"'<10") est une écriture : e
| tionnels». A quel terme managérial se rapporte cette décision? A | Correcte B Ty
=D e Levernalisation de L fonction RH B Correcte 51 une plage a &€ nominée Notes
~ | Linternalisation de la fonction RH L C Correcte si une feuille a €18 nommée Nows T FPe
1 La décentralisation de la fonction RH D | Non correcle j e : i
La centralisation de fa fonction RH s 72, On a décidé qu’Excel doit alTicher Bon si la valeur de Al ._mﬁuw@ 1.65. Sinon, il affiche |
“Loutsourcing de 1a fonction RH Mauvais. La formule correcte est : X it |
T dc salaire nécessite A =5[({A1>1,65:Bon;Mauvais) =l |
Un noaveau contrat de vl L B =SI(A | =>1.65:Bon:Mauvais) EEi Sk ]
"Un avenant 30 contrat de travail. C =SI(AI=1.65:"Bon";" Mauvais") . i S L
m?ﬂoﬂn%nﬂoxa% | D | =SKAl <1,63:"Bon";"Mauvais") =
L accord du salarié. 73, La formule =AS1+B1, stockée en C3, est recopiée en C4. C4 contiendra la formuole: |
- Teuillc de calcul Excel, les données sont stockées dans A | Al+BI e : 7]
vanable : B | ASI+B2 : —
— L ASZ+B] .._ m
D | ASI+B4 (o)
: 74. Je souhaite recopier la formule =total*C7 n’importe oi, e conservant 53 valeur dori- (&
t-on une cellule sélectionnée 7 ~— | gine. Je dois modifier la formule de la maniére suivante : 0_.
S A =total *C57 B Y=
g B | =total*SC7 o
C | =toal*3C37 L
—| 75. Que signifie I'nffichage des signes prasEs dans La cellule ? i ..-m
sera la valeur stockée AL ? A La largeur de la colonne est rop étroite ] o —
e B | Cest un débul de partition iy ©
C | La hauteur de la ligne est top faible | w

Pooge & cnr 7
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Master Spécialisé : Management de l'information en lntelligence Economique et Logistique "M.LLE.L” (Année universitaire : 2022-2023) & H_
—76. A quels moments 1a valeur d'erreur #VALEUR! Apparait-elle e = L H | A population ﬁ..,w_....,:._n._n_. ,M:mﬂ.#h_ :” ,H,.:.,_n_".n__...: measuren ents, but a sample statistc 18 m w
. Lorsqu'un type dargument ou d'opérande inapproprics sont utilisés based on a combination of real and conceptual measurements. - l]q.mmMMl G B
o i ité comrection e i able de comizer I A sample statistic changes each time you oy to measore it, but a population pa )
3 Lorsque la fonctionnalité ¢ tion automatigue de formule est incapable de comiger la | B remains fixed = MJ
mains fixed. [Nt e
formole . P ST TR T e ; ; - iL. bot a sample statistic 4
b . - 0 SRR, | A population parameter changes each time vou (ry (o measure i, e @
c Lorsqu” une FEAE ot e e - 1:_.|“.. remains fixed scross samples. Ao Rtk Sl i RS Ta W o
B} - S| b | The true value of a sample statistic can never be known but the true value of a population - N
77. Un graphique est dit "incorporé en tant gu'objet” lorsque : | | parameter can be known. el il 5 M s
A Le graphique est placé dans 1a feaille de calenl P 84, A _...Ewmiun printed a survey in its monthly ._vw..:m, and asked readers to Gl it oat and send . = ,,,
B Le graphigue est placé sur une nouvelle feville it in. Over 1000 readers did so. This type of sampleiscalled: =~~~ =~~~ m —-
=8, Parmi les formules suivantes, lesquelles permettent la somme du contenu de la cellule Al | A | Aclusier sample. s A el A R A O .mJ
et A2; B A self-selected sample. )
A +A1+A2 | C A stratified sample. . Lo EriE .
B =Al+AZ D A simple rundomn sample S el P T : ._
C =50MME(AL :A2) —| 85. A list of 5 pulse rates is: 70, 64, 80, 74, 92. What is the median for this list?
= | 79 La formule=Si (Et (prix < 3000 ;parantie=2);" Achat conseillé” ;" 'difTérer I'achat ou A T4 i P e e
négocier™) es stockée en C13. La cellule prix contient la valeur SO0 et la cellule garantie i T i
contient la valear 2. La valeur stockée ¢n C13 sera n 7 G 8
A A e D { B0 il
i B st i 86, Which of the following would indicate that a dataset is not beli-shaped?
C Silpalion non ﬂﬂﬁr...wﬂ - A _ The range 15 nﬂ'_..._uH o 3 standard deviations.
80, L éeriture =Si (Ft{AL;B2) ;1000; 1500} éerit 1000 dans la cellale si : B | The range is larger than the interquartile range. i i
A Al et B2 valent FAUX C The mean is much smaller than the median, =S Rl |L
7 i : —_—
B Al vaul FAUX et B2 vam VRAI D | There are no oulliers. = "
€ | Al vaut VRAI et 51 B2 vaut VRAI fon 13 e earcher to be r = —0.5. Which of the follo-
: are the lung capacity of coal miners to the m.___.. The value of a nownn_sﬂaﬁ is reported by a resea
Questions 81 and ¥2: A study was done to comp ng P each ¥ene. Ofher wing statements is correct? ; s AR
lung capacity of farm workers. The researcher studied 200 workers of tAch 1P . A | The s-variable explains 25% of the variability in the y-varisble.
; noking habits and exercise habits. The smoking enizii e :
factors that mipght affect Eﬂﬂﬁﬂﬂﬂn—ﬂﬂ are smoking hal " —varable explains =25% of the variability in the y- variuble.
less tha B The x-van pla
habits of the two worker types are similar, but the coal miners generally exercise less than ot L
s oAy ( The x-variable explains 30% of the variability in the y-vanable. |
[ 81. Which of the following is the explanatory variable in this study? D | The rvaniable explains —50% of the variability in the y-variable. m
A maﬂ_nﬁm | B8 One use of a regression line is: 0
TS F.._..ﬂu capacity gh oy To determine if any x-values are outliers. (& ]
7C | Smoking or E.._n B To determine if any y-values are outliers, (o)
Tm g&a C | Todetenmine if a change in x couses a change in y. Al o
AR hu.ﬁﬂnr a:ru following ww.ian.ﬁ_l._n variable in this study? D To estimalc the change in y for a ong-unit change in x : m
= U ] ..uﬁ gmﬁﬂ.ﬂ s % CA survey asked ﬂ.mﬁﬂrﬂ how often ._g.u. exceedl z.—un.m& limits. The data are &
Sl B | Lung capacity i il  then categorized into the following contingency table of counts showing the relationship il
S5 T | Saokmgarnol . between age proup and response. ._lm
- [D [ Occopation , & | -
“§3. What is one of the distinctions between a population | and a sample statistic? w
S ; : : Paoe focur 7
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Exceed Limat if Possible?

Always Mot alwayy Total

100 100 200

. 40 160 200

. 140 260 400
ot ﬁ;%ﬁ:gu over 30, what's the "risk" of always exceeding the speed limit?
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low income elastic products will be:

95. In a rising consumer income scenario, the preferred decision cholce of husiness firms for |
|

A | Product promotion

B | Cost control

C Product reposilioning

D | Product improvement

96. Arrange in the sequence of decisions in manufactoring enterprises:
{a) Marketing of forecasts
(b} Determination of key factors
{c) Consideration of aliernative combination of forecasis

{d) Preparation of budgets
(e} Comhination of factors

(a), (b), (c), (e}, (f)

{c). (a), (e}, (b}, (d) o b Lok

(hy, (), (e}, (e), (d)

{a), {c). (b} (e}, (d)

‘he major functions in business organizations are ©

[ Owverlapping

Independent s

Mutually exclusive - s

S|o=| > g e 0w >
=

Drependent on each other

98. Which of the following is‘are intangible feature (s) of a product?

Afier sale services

Performance of product

Goodwill of product

All of these

the following?

I Advances in information sechnology

. Before the current erisis, the major gain in logistical efficiency has come from which one

] LR

Reduction in petroleum prices

les

Fast order processing i

Cio|=i>e gl al=s

Increase in production of commercial vehicles

==| 101} Distribution logistics refers to:

A

_ “All activities that accomplish delivery of the end product (o the channels as well as the

Cconsuner -

Physical flow of the product from product development i production

Transporiation, warehousing and inventory management

Attempt to ereate value to product
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