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Partie I - Questions a choix multiples =

ey . atif).
Pour chaque question, indiquez la seule bonne réponse (0,5 point par bonne réponse, pas de point négatif)

1. Selon H. Mintzberg,.la configuration dans laquelle la coordination repose principalement sur la
standardisation des qualifications est :

[ a) la bureaucratie mécaniste ([ b} la bureaucratie professivnnelle U c) la stiucture simple
2. La matrice du Boston Consulting Group (BCG) croise :
0 a) le taux de croissance du marché et la part de marché relative
[1'b) l'attrait du marché et les atouts concurrentiels O c) le prix et la qualité pergue
3. Le modale des cing forces concurrentielles a été proposé par :
O a)H I Ansoff [ b)M. E. Porter [ c) P Drucker
4. Le levier opérationnel mesure :
0 a) la sensibilité du résultat d'exploitation 4 une variation du chiffre d'affaires
O b) la part des dettes dans les capitaux permanents [ c) la rotation des stocks
5. L'effet de levier financier est favorable lorsque :
O a) la rentabilité économique est supérieure au cofit de l'endettement
[ b} la rentabilité économique est inférieure au cofit de l'endettement
0 ¢} l'entreprise n'a aucune dette
6. Dans le bilan CGNC, les provisions durables pour risques et charges figurent :
0 a) dans le financement permanent 0 b) dans l'actif inmobilisé O ¢) dans la trésorerie-passif
7. Le cotit marginal correspond
0 a) au cofit de la derniere unité produite O b) au coit moyen de l'ensemble de la production
O c) aux seules charges fixes
8. La méthode d'évaluation des sorties de stocks non admise par le CGNC est :
[ a) le cot moyen unitaire pondéré 0 b) le « premier entré, premier sorti »
O c) le « dernier entré, premier sorti »
9. Pour F. Herzberg, le salaire est un facteur :
O a) d'hygiene O b) de motivation O ¢} sans effet sur 1a satisfaction
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10. Un projet d'investissement a une VAN positive JOREEEE * 1 ast inférieur au taux dactualisation
[ a) son TRI est supéricur au taux d'actualisation F_J ) son TRI est in
(1 ¢) son délai de récupération dépasse sa durce de vie
B points
Partie 11 —= Complabilité et analyse financiére = eV

Exercice 1 = Travaux d'inventaire au 31/12/2026 (3 p’tﬂ)
La société « Meknés Distribution » reléve les informations suivantes .
» Le client Karim, qui doit 36 000 DH TTC (TVA 20 %), est en difficulté, La perte probable est estimée 4 40
9% de la créance.
« Une machine acquise le 02/01/2022 pour 120 000 DHHT, amortie liné . : (rineind?
30/06/2026 pour 80 000 DH, réglés par chéque (on ignore la TVA sur cesston). Aucune écriture na

alrement sur 10 ans, a gté cédée le

passée.
Travail i faire
isi lative au client Karim. (1,5 pt) . :
e hine et déterminez le résultat de cession. (1,5 pt)

2. Passez les éeritures relatives a la cession de la mac

Exercice 2 - Bilan fonctionnel et capacité d'autofinancement (5 pts)
31/12/2026 fait apparaitre les masses suivantes

en DH) :
Le bilan fonctonnel condensé d'une entreprise au ( )

!

LEmplgist TN Lo Ressources el
Emplois stables (valeurs brutes) 1400000 | | Capitaux propres 900 000
Stocks 300 000 | | Amortissements et provisions 300 000
Créances clients 350 000 | | Dettes de financement 400 000
Actif circulant hors exploitation 30 000 Deltes fournisseurs 380 000

J[ Trésorerie-achf 5 40 000 Dettes fiscales et sociales 70 000
-!. Passif circulant hors exploitation 20 000
Trésorerie-passif

Informations complémentaires sur l'exercice 2026 : résultat net 120 000 DH ; dotations aux amortissements et
provisions 90 000 DH ; reprises sur provisions 10 000 DH ; produits de cession d'immobilisations 80 000 DH;
valeur nette d'amortissements des immobilisations cédées 66 000 DH ; dividendes distribués 50 000 DH.

Travail i faire

1. Calculez le fonds de roulement fonctionnel, le besoin en fonds de roulement d'exploitation et hors
exploitation, puis la trésorerie nette. Vérifiez la trésorerie par deux méthodes. (2,5 pts)

2. Commentez 1'équilibre financier de l'entreprise et proposez deux pistes d'amélioration. (1 pt)

3. Calculez la capacité d'autofinancement par la méthode additive, puis 'autofinancement. (1,5 pt)

Partie III — Gestion financiére et contrdle de gestion Bointe

Exercice 1 — Choix d'investissement (4 pts)

Une entreprise étudie un projet d'investissement de 500 000 DH, amortissable linéairement sur 5 ans, sans
valeur résiduelle. Le projet générerait chaque année un chifire d'affaires de 600 000 DH et des charges
décaissables de 380 000 DH. Taux d'imp6t sur les sociétés retenu : 20 %. Taux d'actualisation : 10 %.

1. Calculez les flux nets de trésorerie annuels. (1,5 pt)
2. Calculez la valeur actuelle nette (VAN) du projet. (1pt)
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