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CONCOURS D*ACCES A L'INSTITUT SUPERIEUR DE COMMERCE
ET D' ADMINISTRATION DES ENTREPRISES

’ EPREUVE ECRITE
Epreuve de Management et Gestion d’Entreprise

Théme : Comptabilit énérale, analytique et finance (100 points

La soci€té anonyme « Conformarin » est im : e ia
i plantée 4 Tanger. Elle est spécialisee dans
production de vétements de style marin (pulls marins, tee shirts, mariniéres, efc.)

Pnu:r sa production, elle utilise essentiellement deux matiéres ; le coton et la laine. Une grande
partie de sa produetion est destinée a I"export.

Vous venez d’intégrer tout récemment la société « Conformarin », Le directeur financier vous
confie 3 dossiers.

Dossier I : Comptabilité Générale (65 points sur 100)
Dossier II : Comptabilité de gestion (25 points sur 100)
Dwssier IlI : Finance (10 points)

Dossier | : Comptabilité Générale (65 points sur 100)

A/ Etant donné que vous avez été recruté par le directeur des ressources humaines, voire
responsable veut vous tester sur les points suivants. Il vous donne une liste d'atfirmations que

vous trouverez en annexe 1

Travail a faire ,
Répondez 4 chacune de ces affirmations par oui ou par non (en annexe 1). Justificz vos .
réponses en indiquant le principe ou |’objectif comptables en cause. i
i ise pes 2011 et 2012 un certain
i ise « Conformarin » a réalisé au cours des :fnnm
Bﬂ?l‘lm?::;rnﬂum. On vous soumet certaines npérz:h-:-ns sur lesquelles le comptable
::nwe des difficultés et on vous demande de les enregistrer an journal de cette société

25 /04/ 2011 : Acquisition d’un btiment pour une valeur ce 400:000 PH H S FeRlehi
3 ‘;5 000 DH (HT) pour I'installation d’une chandeliére de chauffage et
e

38 000 DH (HT) pour travaux de magonnerie : |a tout a éte réglé par chéque

que bancaire, 25 000 DH a titre de droits

00 DH par ché
I& au notaire 400 e 25/04 et 15 000 DH [HT) au titre de

: Ré :
30 /04//2011 : Reg aeimant acauis

d’enregistrements du
ses honoraires

itaire pour un montant de 380 DOD DH (HT) dans
i avec Wafabail. Ce cantrat prévoit sur 3 ans une

de ha. mﬂDH{HT} aUECUHEw‘u‘ de20%. Ala

fixee :’ 1}"' rise verse 1a 1% trimestrialité ainsi

15 Mal, |"entrep salisé par cheque bancaire.

15 /05/ 2011 : Acquisition d'un vehicule util

le cadre d'un contrat
redevance trimestrielle

ntrat le
signature du Ci 4o 42 000 DH, le tout est
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Lors d systéme linéaire Avil 2007 pour 85000 DH et amarti selan fe
ors de la cession, le com ’
- comptable a uniquemang enregistré I'éeriture suivant
. uivante
5141 Banque === —
4497 ;
e Compte d'attente

Etat TVA facturée

15/10/2011 Regu une facture pour I'acquisiti
quisition d'une voiture d i
i niq ure de fonction pour le

Montant brut (HT) 500 000 DH,
Remise 10%,

Réglement par virement bancaire
28/10/2011 - Reéception d"un bordereau d’escompte relatif 4 une traite de valeur nominale

34 550 DH remise 3 'escompte le 30/06. Agios : 550 DH TTC dont
commission hors taxe 70 DH.

01/11/2011 — Regu de la part d’un fournisseur italien la facture C 2004 relative 4 I"acquisition
d'une machine outil pour un montant de 120 000 €. Les modalités de
reglement sont les suivantes - 40 % au comptant par virement bancaire & la

réception de la facture, le soldc sera réglé le 15/01/2012.

30/11/2011 : Une facture de vente de tee-shirts et pulls marins est établie a l'intention d’un

client américain pour un montant de 30 DOD 5, payable au 31/01/2012.

31/12/ 2011 : ll reste en stock

. 1200 DH de fournitures de bureau

_ 400 DH de timbres fiscaux == ‘
30 000 DH de matigres premieres alors que le stock initial &tait de 40 000 DH

ﬁfmi'r 2012:la société regle par yirement bancaire 53 dette en
suivant les modalités de 12 facture C 2004

vers le fournisseur itallen

le client am aricain selon avis de crédit

31/01/ 2012 L'entreprise encaisse ja somme due par
coursenDH ' euro et du dollar
de la banque. _JL_}LLJ——-Q—L b
2011 31{123 2011 .'I.Efﬂlfiﬂ'll [ 31/01/2014
E'Di"llu | 11,56 11,48

11,54 11,59
‘ 860 |

8,58 8,51

8,45
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ANNEXE 3

1) '.Fuu:. les ans, les methe e
“He Madifiées. ce| ® caleul concernant les stocks, Jes
dirigeant - “El3 permet ¢ dUgmenter oy de diminuer | amortissements, ete. PEUvent
2) Désqy ur;e plus-val © Beénefice selon les objectfs
us-valye
3) Pour rendre le bilan m::j:;:ﬁ::;s: doit I’Enr‘Eﬁlistrer: cela rassure les actionnairas, -
ne fais apparaitre que le solda i“ 4 t:lﬂiijer la différence entre les créances et les dettes ot e b
4) Ce R présemtmnud edrneme pour les achats et les ventas). :
actionnaires et permettent 3 I‘EntTED:iE :';";:::ﬁ; :;T:: :I'T:r;;iﬂ qu'i!;lﬁisuwm » (-'-n:, :
5 : ; : " § possible, . b
E::' Ei;::-rr:?: Ir:!::;::: EE'-ll'Ent o bilan pour le codt auquel elles ont été achetées e
; €s produits est trop faible (risque de dégager une perte Fannée NJ, il est
lﬂdispens‘anle de reporter les charges du mois de décembre (et méme parfois de novembre) e
sur [annge suivante (N+1). 5i le résultat est trop slevé (risque de payer trop d'impéts), les
produits de décembre N peuvent étre décalés en janvier N+1. "
e
ANNEXE 2 -
La situation des comptes de I"entreprise « Confomarin » au 31/12/2011 e
Achats de matieres premiéres = 750 000 ’i
Achats de marchandises 120 000
Produit de cession des immabilisations 30 DOD
Vente de marchandises 230 DOO
Valeurs nettes des immobilisations cédees 45 000 |
RRRO/marchandises 6 000 | | .. -
-_HFIRD,-’matiEres premieres 11 500 | ; .
RRRA/ventes de produits finis 22 500 r
RRRA/ventes de marchandises 13!-:.: %
Hémunéﬁlﬂ?n du personnel — 33300 | _.
Charges socia I'.H 14500 4
Intéréts bancaires - 7800
Intéréts en faveur de 'entreprise 13200 |
Rémunération d'unavocat 24 000
(loyerversé ~_ ———— 6200
[Taxeslocales | 10000
Transport —1 35000
prime dassurance ___—————| 21000
Entretien et réparatiod ___——————1" 32600
Déplacements et m‘“'E."is._————-——_‘_______z_r.E:}_
(fasdectiprone _————— [ 7600
Puhliitﬁ____._._——-—-d—_—_'_'______,_,____-—-‘rﬁ-@—
- - —— 36 DOO
5l de marchandises ___— gia SN -
SF de marchandises_ —5—~—*"_ __________._—EGT,D
i de matires premiers= —— |
[5F de matiéres premes——
é
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Source

5| de produits finis

SE de produits finis

Eau et électricité

subvention d’équilibre resu 4320

Pertedechange  __——— | 950 000

Vente de produits N \ 2 500
Raindechange  __——— | 134 000

Dotation d’exploitation

) iy 830 0 S o) ke
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w
Fromre S T A
preal ice:| Prmra
P —— e e L
— et 2
v pRreckdenits |
vﬂm de marchandises et D —
an e —
%'——-—-— e -
—H—IEE_"EEI_EEE_________________ —
Yariations de stocks de produits
I '_‘_'G—-—1 : TOTALI
Achats revendus de marchandises
Achats consommes de mat. Et fourniture
Autres charges externes .i
Impdts et taxes =
Charges de personnel
Dotations d'exploitation il
TOTALI| Tl
ll_| RESULTAT D'EXPLOITATION (-
V| PRODUITS FINANCIERS [S) _
Produits des Titres de participation
Gain de change
Intéréts et autres produits financiers e - M.
Reprises fin : transfert de charges
TOTAL IV
V| CHARGES FINANCIERS
Charges d'interéts
Perte de change }
TOTALW
VI_| RESULTAT FINANCIER (IV-V)
Vil _| RESULTAT COURANT (i1sVi)
gl
Produits des cessions d'immabilisations
subvention d'éguilibre
Autres produits non courants
Reprise non courantes: transferts de cRArEes
~_ToTALVILL
1%
w desimmobilisations cédées ____————
Autres charges noncourantes ___———
: et aux provisions e
. NC aux amorts __________.IQL"‘-LE ===
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Ell i et
¢ a décidé, également, g, travailler en flux tendus (sans stocks) avec un seul client.

Pour la détermination de 5¢s collls, et cofits de revient, elle a mis en place unc comp b

mﬂ?hqw organisce selon la méthode des centres homogénes, avee deux centres principaux :
Atelier et Distribution,

Pour le mois de janvier 2013, elle a signé un contrat pour Ia lvraison de 1 000 pulls marins et
de 1 000 tee-shirts aux prix unitaires respectifs de 225 dh et 160 dh.

La consommation de matiéres premiéres par unité produite est de 69 dh pour le pull marin et
35 dh pour le tee-shin.

Le tableau de répartition de I'ensemble des charges fournit les données suivantes pour le mois
de janvier 2013 :

Atelier Distribution
Charges variables 111 000 -
Charges fixes 120 250 _ 20 000
Unités d’"ceuvre 1 heure main d'ocuvre directe | 1 produit livreé

wadifa-info.com

Dans | atelier, la fabrication des pulls marins nécessitent 5 500 unités d'ceuvre et celle des tee-
shirts 3 750 unités d’ceuvre.

. Le directeur financier vous demande de I'assister dans cette nouvelle stratégie et vous
- confie le travail suivant : Présenter pour le mois de janvier 2013 sous fﬂl‘ﬂlc.dc
tableaux, Je calcul des colts de production, couts de revient, résultats analytiques
méthode du cofit complet) "
P {1; gsenter pour le mois de janvier 2113 sous forme de Lfahl:aux, Ie :]ﬂwiiczzﬂduﬁ
| u;r':abtns marges sur colits variables, taux de marge, résultat global (méthode du

direct costing) 2 —
3. Déterminer le seull de reneal:nlm_: ‘ e
‘ atteint, la marge de sécurité et I’indice de SSCUTLE.

: pendant le mois) ! - £ 5 it
iy m.“furlin::uil de rentabilité mensuel de 1'entreprise :-:11 l“p':lﬂu;“n: i dar
I}mrﬂ“ er 1S 1 _chirts que ac g

e n: ]:rrodtﬁt o elle livre 3 foi8 plus de t&:‘ 5htm-1 :S: i quamimléucmmespmdmu
2 ﬂhﬂqlf il de rentabilité mensuel de I"entrep it 15 SO A

e \e chiffre d"affaires des pulls e

it =i le chi
de chaque produit st ¢ s
: : tion de son contrat.

des tee-shirts. : e a pu obtenir UnE modification . i
Pour le mois de février 2013, I'entrept® birts, Quel est son résultat |

6, Pourle

Eile & fabriqué et livré 500 pulls marin

mensuel de 'entreprise, la date & laquelle il sera
{les livraisons sont réparties de

getl 200 tee-s
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Dossier 3 : Finance (10points)

A/

Pour financer I'acguisition de ses immobilisations, |3 societé « Confomarin »a contracté
le 1er janvier 2011, Cet emprunt sera remboursé par 15 annuites
montant de I'emprunt est équivalent a

Lin Em;:lmﬂl.
constantes de 11 911.61 DH. Le
ces annuités actualisées au taux de 6.5 %.

Travail a faire :

Calculer le montant de I'emnprunt si la 1ere annuité est versee
a) le ler janvier 2012 ;
b) e ler janvier 2011 ;

¢} le Ler janvier 2014.

: Jités & verser @ partir du 1er janvier 2012

i <15 ann ‘ ;
ety ﬁﬂa“CiEWﬂ“dﬁ‘t -l |entes, 2 premiare arant versée le 1eT féwrier

ite uiva
(question a), par 180 mensualites constanies eq
2011.

ité 7
1yne mensualité :
a) Quel serale montant d'une

wadifa-info.com
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_\-‘_\_‘_'_‘—'—-—._
Partie ||

il : GEEEEFE’TEHtmprisu
%E__—_“'“————Eﬁﬁ__ﬁli‘*_mq
SUr mesyre Implantée dan la zone ing

des portes o Ustrielle de Noyg la société PEVAQ fabrigue
P p 2 Eﬂtréﬁs, ceur, 1a s
ME S @5t développée de fagon culflz;‘::rtf 4 volets. Depuis sa création e 1993, caie

La gamme de produit est large, tous |es produits sont sur mesuré non

standardisés, le client choisit 1a taille I3 ta
: ! e . 18 teinte, la matiére, la performance thermique, les
Fnl:;gnl;hlléEs_ g8 ea I'nenmse'ne,_ Le laux de répétitivite d'un pI:uduif est trés faiﬁe. Les
series PEVAQ font I'objet de nombreuses certifications et labellisations. Elles ont un

excellent coefficient thermique et acoustique et util :
du PVC sans plomb, q utilisent des quincailleries sans chrome et

Les clients sont principalement des menuisiers poseurs (75%), des négociants
et des entreprises du batiment. PEVAQ ne réalise pas de pose, ni de vente en négoce, ni
de ventes en grandes surfaces de bricolage. Pour une approche directe des entreprises
du batiment, 25% des technico-commerciaux couvrent 85% du territoire marocain et
environ 1000 clients. « Quand nous auront atteint les 100% du territoire national, on visera

I'export. » souligne le directeur Général.

réussit & se développer dans un contexte hostile. « Nous arrivons a
rmaintenir n;rﬁﬁeloppement car 75% de nos a-:tiuriiéa se gpncenltrant sur le seggurlda
la rénovation gui n'est pas fouché par la crise de l:mmther.‘cest EI"T@ET?EU :up El:;
difficile pour les 25% de nos activités dans le neufl_ ) [_Jepmslplusn]aurs i::IF:as .
en constante évolution tant sur le plan du chiffre d'affaires quau nivesu >

i Effectif

Chiffre d'affaires
(enmillions) . ———-,
e &
ﬂ; 42 L — 315
2009 e W
I e
TR ili t 'inflation galopante
ction immobiligre € }a
: activité dans la constrd ‘= de PEVAQ. Les dirigeants,
La baisse de ia;::i e modifient pas la stratég‘;z “hiffre d'affaires (« objectif
du o0t des malitres T og g0 milions de DT
souhaitent franchif
B0 ») d'ici 5 ans.
- 3 _—
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our mener & bien Je p
PELitifs et les diffrente .« CoIeCH 80 »), le gin

tes ianuEt' ). le dirigeant table sur d :
avant, « Dans ons effectuées sur es prix de

les pore
notre profession ¢ &S et les fenétres,
€ nouvelleg Sammes |_ us devons Proposer tras régu"ére st un impératif &l l'on veut

court de projet, PEVAQ v Créatifs maison ne cha ment de nouveaux produits,

ment Ae :
nt de mettre au point Pas. » Précise le DG, Jamais &

i un produit révolutionnaire |
atiments » selon |e DGEté' ¢ C'est une révolution € « précadre

; ; Pour accompagner les

. Ce cadre s adaple a toutes les menuiseﬁfzsgPUE I e
80%. En C des performances thermiques et acoustiques inégalées I :slimmlur?;t

o. i : : e
Perspective aussi, « la fenétre la plus thermique qui soit », G

La production de menuiseries PVC est aujourd'hui isé i
. bl ul realisée sur 3 sites de
production, F}eﬂe organisation se fait au détriment de la productivite. L'outil productif
commence a couter de plus en plus cher en maintenance du fait de son obsolescence
accrue au fil des années. Les investissements de production ne permettent plus de
répondre a I'évolution de la demande. |l devient incontournable de repenser l'organisation

de la production.

PEVAQ se lance donc le défi de monter ['usine de fabrication automatisée la
plus performante du marché tout en s'appuyant sur son savo

ir-faire artisanal. Pour
o & x . e dE_
i "obiectif 80, 'entreprise planifie malgre la crise, un programme de 23 millions
Elﬁﬂil‘Idﬂ_a i ' i iiﬂ dre de 10 000 m? son atelier principal de production
d’investissements. Elle souhaite elendre :
de maniére a regrouper les 3 ateliers sur le méme site. Cefte nouvelle :1:1;11&_ uilzt[la-i:::e”rr;i
] i : E
permettra de produire jusqu'a 1000 fenétres par jour contre 800 aujou b t;l; R
tisée ; systémes d'alimentation automalique des P =
fommcE 8L s ‘ i i le désire investir également dans u
i rem bot de vitrage en ligne ...Elle | . .
matlél'ﬂﬁ P 1'ﬁl'E51 ro I é[ﬁﬁﬂn des pmduﬁﬁ et un bﬁhmem e
lateforme logistique de 6000 m" pour Test tisée et robotisee du pays. Ce '
Stockag rme Tusine 12 pis eUERte s ce |
e. PEVAQ sera 4 1o duction mais ggalement ies
?‘itguuei outil permettra de diminuer les ;Dﬂfs S:dfézn;gi; pour garantir la qualité de ses
ricati a a la pointe & 3 ; lementation.
fahd itt;nni: rgfnﬁfe :s;: exigences de plus &n plus pointues de la régle
proau =3

: se est destinge & renforcer s3

vaux de l'entreprise &5t | fition future

Cette muﬁ“?té ﬁﬂ;"ﬁ:‘:’;i.::posgr durablement z:;aﬁeug’:;ﬂ}ine dizaine
activne, o fise S

) ot 8 le marché. Le;LtreeF:ﬂiehle ocale ou étrangére dans les

eftitivi _
mmmp des produits importés sur bzl
d'années d'avance pour contrer lac
a ‘ :
o o de sysieme d'information. Elle a choisi une
|

‘unifier les
e tion va permetire duniie:
Cette eumutr:‘:'“ ! m? e suivi informatique

i sqalement changé
L'entreprise va €03 T e e
. ERP (entreprise ressourey P améliorer lordonna
snluhnr;l données clients et produits.
bases d€

 roliers actuels ne
commandes ... ion, | : ravail
it i ge de Toutl 42 B cadence Tfﬂﬁﬂiﬂzﬁﬁz de 50
e i i une sec i "l
Jun. Le nouvel EHSEﬂ;iari a5 dans latggeggléﬂ 4s. Chacune @ E;{ﬂi:dune
formeront plus QUL =2 ipe de 20 52, Lipe de | de d'action habituel, ©C
une equip ame €4 raun ca sera
devront flﬂlﬂ“;-'at;’lm 9 puis un t 15;55 hague EtEhEE se connaissant pas.
'a ' i ipes n
salariés dans il

com
daborder
maniere prmlturﬂi important
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L'effectif va s i
a S accroitre de 129 cq qui représente 35 salariés supplémentaires.

Les nouveaux entr
B ants devront maijtri : . ' :
privilegiera les candidats titulaires de BE'E'E?; : r::ldzsstn!::;huns d'automatisme. L'entreprise

L'organisation managéri - :

leader est un animateur d'ilot dgegiill;luztr;i?lt‘qgteu;';ﬁvelhtas ‘;nngt;:és.: les Iﬂaiilz.wlég
bonne connaissance technique d i el i

i : g U produit. Son travail consiste 4 s'assurer de la bonne
execution du travail. Demain, le leader sera en plus un manager. Pour chaque production,
l! disposera de ressources (matiére premidre, main d'ceuvre) dont il devra optimiser
lutilisation. Les ecarts observés entre les objectifs et la réalité seront analysés et
Elec!em:hamnt d_es actions correctives. Tous les jours, le leader organisera avec son
equipe une reunion Spot de cing minutes afin de passer les consignes entre les équipes et
de preésenter les points de vigilance. Le groupe des leaders se réunira hebdomadairement,
le but étant d'homogénéiser les pratiques de fonctionnement dans toutes les équipes mais
egalement d'analyser le rendement global. Parmi les 12 leaders prévus, deux seront
d'actuels chefs d’équipes, les 10 autres des opérateurs qui bénéficieront d'une promotion.

Concernant les process de travail, les nouveaux standards seront définis par
les services fonctionnels puis exécutés au niveau du centre opérationnel. Les résultats a
atteindre seront clairement définis. De nouveaux tableaux de bords permettront de suivre

la production pour mesurer la performance de 'atelier.
Pour les salariés, ce sera l'occasion de développer une nouvelle trajectoire

. S PEVAQ ce projet permetira de saisir
nelle et de gagner en employabilité, Pour o :
-:F:I};f?:?l;‘;?mnités sh*atgg%ues offertes par des compétences clés et d'offrir une gestion de

carriére a certains salaries.

on de la production ?
e la production sur le

Questinns :
uvelle organisatt

i lano ;
als sont les enjeux de =ation d
I:r Erléms er les effets de la nouvelle organisatio

management.
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Partie L (Informatique générale)

1. i i i
Slml]hﬁer Pexpression logique (booléenne) suivante :

(@.h)+ (ﬁ.h]+{a.§}+(a,b

L.a méme expression 5 : o : G
peut &tre rééerite en utilisant les opérateurs logiques NOT, OR et AND
(NOT a AND NOT b) OR (NOT a AND b) OR ( a AND NOT B) OR (a AND b) |

2. Le CPU (Central Processing Unit) est un composant de I'ordinateur qui permet :

a. lLa pestion des échanges avec les périphériques.
b. La transformation des données en binaire. o
C. L’cmécuti instructions d’un programme préalablement stockées dans la mémoire

centrale. _
d. De charger un programme dans la mémoire centrale.

3. Une adresse ou puméro IP d’un ordinatenr est :

e. e numéro de série du fabriquant. 5
1 ’identifiant unique d’un ordinateur dans
2, Un numéro qui permet de surfer de fagon anonyme Sut

L. Un portail.

un réseau informatigue.
internet.

AT orithmigque) o ; isies.
o e ghtroumph de deux tableaux de valeurs enticres préalablement saisies
|cule le Shiroump

Ecrire un algorithme qui ca

1 ts ;
- T eux tableaux suivan . e
Exemple : soit les d ——3—"____ M_ ey 5|
4 ——
e ey— ‘_’j__ll

s
. L 200

. : I + 3 'E..-:-l,_l
sauX S jule ainsi: ypagd3E0HI
Le>S htmumphdcsdauxtabl ;x:icaﬂ*“ﬂ_mﬂ sx5+3%

. g4k
g+24

1:4+1!3+1“u+21
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Partie I (Tableur)

Une société souhaiie établir

: une facturation a |’aide d° el
fe S ide d’un tableur, Pour cela on m
uille de calcul (voir ci-apres), composée de quatre parties : Table clients, Table

Facture.

Déterminer les
Sachant que
quantités des articles (Cellules :

formules des cellules suivantes : B22 B23 B26 D26 E26 B30

les donneées relatives aux codes des articles 4 facturer (Cellules -

(Cellule

C26, C27, C28 et C29) et au no du client

4 votre disposition H0°
articles, Remises €t

E30 E31 E32 E33 E34 E35
A26, A27, A2B et A29), aux
g21) sont des données.

b
TADRESSE

‘12'l_;.'.|.g_ dejura |

| e
| I.:I_ﬁ'ijgr!-l!:'lan
| T able basse _n:lgn:m-u;P

e

T T_;.El.:-e__ru-ndu =l
-I t._bl_u- e rd SIQONE |
T {Table ronce plastias

Aemise 1

I Total marchendize — {Hemiee. 152
B ;Jairiquriiﬂﬂp o B 307 )
'aemi:ftznmr_-,m:ﬂ__-_r_éng__ 3 T
< | .In_F_Etia-ur = 1000 : n

- e | EAGTURE

= Il,_;-;-‘ HHHHQ#Q.“HHHHHH“H i

.

1
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Partie IV, (Mod@lisation des données : Merise)
On s'intéresse dans ce qui suit

: BU domaine gestion d s

transport urh i . : Bestion des conducteurs el des mutobug J° wie de

Flle T:m chuhgé%mlét? i question dl;:ﬂ“ d'un parc de plus de 200 bus &t d*environ 3;;;5:1:@1
: , Stk transport de voyageurs sur 15 lignes. Chague joar, |

planification doit &ablir un plan des zffectations des bus . ity L e

conducteurs travaillent § heures

: el des conducteurs pour le jour suivant. Les
ar your de f: Liry it | inde Sh0 41303 it "apris midi
de 13K30 4 21130, parj acon continue, sonl lz-matin 0, sait "apris midi

Des pauses sont prévues aux terminus des lignes

Une étude préliminaire nous & permis de relever les éléments d”analyse suivants ;

Liste des régles de gestion :

1. La planification ne conceme quane seule joumnée (Pas d:hi.sturiquE}
2. Un conducteur conduit un seul bus pendant la ll:l-lﬂlll.‘l.; une des deux p
as tyavailler cerlains jours (jours de TEpOS par excmplel. . _

3 t‘n bus peut d'EE:i!:Ni.rjd.E'l.l.:! lignes aun plus pendant e meme jour. pne ligne le matin =t .um.: aur:
: ’apres midi par exemple. Tous les bus ne cirenlent pas tous les jours pour diffsentes Fa1S005 -
éngration, journée & faible trale, ete. . 3 N

4 Eu::rignzﬁ: ﬁ:sﬁiru‘i_f_- par au maoins on bus et peut étre desservie par plusieurs bus.

lages horaire § il peut ne

Liste des données :

e A'immatriculation d*un Bus.
w° d'une hgne. 4

_ Nombre d'améts d'une 1115-,@. .
Mom de la place dépar! d une ligne.

_ Nom de la place Terminus d*une Ligne.
. W© matricule d'un cofducteur.
- i permis &' étabiir 1o plodéle Comcs el de
i s

isati liminaire du doimaing TOUS
Une modélisation pﬁi il
Données (MCD) partic] suivart

s

BUS

,I\7—l-|___h
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