;"';T-'.-”IP? Ji.l{“; {4 }
,lr-"" bR TN "
-f* SMODURE Dra CORS A 7 2
GROUPE 1ye -1-1,.,,,‘1_‘_““ — 5 A LA GRANDE ECO3y

- g__.l H_.. _ﬂ -| % [ !'.' ilh-l;rz-u {_"1 E.ill-'rt"'if-l-l.?l- o ey A BT r;_ .-'u !}F |
) MU NS DE {0)
\ r"!:. T_s I'{.Fq fr.-;xT f-l f:;f-‘ﬁ-ur.-:tl ._ v .:_ = i o "‘"-B-J'I‘-J-' L SR I‘i!lmib ‘{f‘_} ﬁ”}
| ST u'_{_.-'h'%g yEa
| = ST B

Y 4

1]')‘1 5 1’} i'--ll?if‘.uj

st |[|_|[ \ui\‘ i

e e ST
1-.{1 ite HRETCe ef df Adm
Il. € de Novasseyr - }\In S N s Ui istradio, es | leprises
.{Jr'\ ‘J]Iﬁsdk,] ‘-t‘g\ '.’i'llI _Ix.lr:lt,_l“ 4

Semiai] ;oiges

1 :.\_ ri:l‘:\"" 11

W 110 o : 23, 34 08
el WAL g

wadifa-info.com

Source: www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/2498 - Wadifa Info - page 1/8


https://www.wadifa-info.com/fr/modele-concours/2498

CONCOURS IPACCES A | ANSTITUT SUPERIEUR DE ¢ AR EI ]
ET D' ADMINISTRATION DES ENTREPRISES

EPREUVE RORITI

Kprewve de My Ragement el Gestion d'Entrenrise

Cas : NADIF
LA SOCIGIE "NAT R produil depuis plug de 20 e des savons solides oy liquides & partir de
malieres premidres naturclles et 5Aines, répondant quy nonvelles préoceupations en matiere de
consemmation de produils natarels clde respect de lenvironnement,
La mamme de produits de "NADIF" est varice, Elle tabrique & partir de divers SAYORS Jeules
de base achetés 3 des fabricants impartanes de produits chimiques, loutes sortes de savons
parfumes avec des essences de plantes aromatiques ou de fujts

Les produits vendus sonf soit solides, soit Hquides. Les savons solides sont disponibles auss;
ien dans deg formes traditionnelles comme e cube, que des farmes plus fantaisisies. Les
produits liquides sont des stiampoings, des sayons tiguides et des savons dits méckicaux, [a
composition, le conditionnement et [ clicattle difftrent sujvart fes produils. Adnsi, fes savong
medicaux, doivent &ire ey puissamts ot disponibles en srands conditionnements poir fes
ctablissements de soing de sanle, alors gue Jeg ShamIpooings son genérulement vendus e
petits conditicanements, mais doivent démontrer des quaiitds de doucenr,

Le produil vendu egt Je Fegroupernent (en général dans une boile de carton) de plusieurs
produils conditionnde dentigues, c'est une netlon. de manutention &t commercizle relative an
comineree de pros. Une unité-te-vente constinue les guantités standard de verite, de
inanipulation st de stocks ge (par exemple : cartan de [2 uriidst,

La clientéle est constitude de plusicurs types de clients - petits mapasing, grandes surfaces dge
VERLE, aoences BOuvemementales, Aticipaliiés, et clablissenients de sante.

Les prix de vents dépendent de frois facteurs @ le produit conditionnd, ¢ tvpe de clienis i
Punité-de-vente. 1l résumient en fait ks politique de Fentreprise vis-a-vis de ses clients. Le
gue des prix est done éabl pour chaque produit conditionn€ en fonction des Ui s-de-
veile el des types de clients, L calalopue contfent enviren 409 références,

At

Avee un chiffre Jaifajres annues supérieur a 26 millions de Dirhams et ub muy de Crofssance
proche de 10 % par an, NADIF veut sapproprier une part significative du marché dy LRI
matarel nationgl,

En 2010, des difficulids iiges & "intensification de la concunence interna onale commencent
A Se faire sentir, Cela 2onduit NADIF a opérer de prajonds changements au niveay de 54
slruciure argan isationnelle, sa stratepic, of sog approches de pestion.

La direction est consciente que NADIF est 3 une gtape imporlanie ol critiGue de son
développement. 8i elle échope dans cette transition, elfe met assurdiment son avenir en Jjew,
Ainsi, afin de demeyrer compititive et de répondre aux ox; gences des consommateurs, elle g
décrit des projets en matidre de gestion sous ja forme de six objectifs prioritaires ;

. Recherche de louveaux marchés tout en consolidant e marche aciuel -

2. Meilleur contrale des oplrations adiministratives -

3. Amélicration de la lonetion logistique iproduciion, approvisionnement, ete,);

4. Conirdle plus rigaureux des fonctions finance et complabilite -

3. Implémentation d un Systéme ' Information pour ke support des aclivités de VENTR,

S Adus g a8 00 (e Sl Hliall zalal
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Thame : Evolution des théories en oreanisalion {7 points}

En plus des produits diffcr enicids selou la composition et le conditionnement, ia clientéle
est constituée de plusieurs types de chents.

Ougstio
1.

La Société NADIF fonctionne-i-elle povr autani selon la logigue orientation
client 7

7. (uels sout les principes de la logigue orientation clieat 7

3. Quelie est la structure organisationaelle qui permet i la société NAGIE la
piise en place ef la diffasion d'une ealtere orientation clisnd ¥

Théme : Marketing {7 points)

Afin affronter la concurrence de plus en plus acciue, e responsable de la société NADIF
envisage de prioriser certaing marchés par mapport a d’avies, € adoptant une siratépie
marketing qu lui permettent de consolider sa position sur e marc he global ;-

(FupsHons 3

1. Quels sont jes culils que vous POUVEE HrODOSLr A 1 SeLICte
connaitre ei ek ‘]Hh oAt marciés 1r!{~me;rc& it

g A i"i!'-' e

-1}

5 Comaent le respopsable msrketing pe wat=il difffrencier ses marckes 7

Cuelies soni es stratégies markeding qui pewvent Gtrs otilistes dans ce cas de

figure 7
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Théme ; Gestion de Ia production of des anprovisionnements| (pis)

En 1990 et afin de répondve trés vite au marché, NADIF a di investjy considérablement dans
lautomatisation de a production et de son conditionnement, Dans e service de fa
production, deux malaxeurs el deuy Presses permeltent une production denviron 2
tonnes/four, Cependant, dans le service de tonditionnement, une machine d'embouteillage el
“une emballeuse assurent un déhit cuivalent a | toanedour, Cela fait du processus de
- conditionnement ua énorme goulet d*étranglement qui handicape Pentreprise dans sa

/N stratggie de développement,

Dans la perspective d*au gmenier sa part du marché, NADIF doit améliarer considérablement
sa capacilé de la production durant les trois prochaines années, notamment, celle du service
de conditionnement,

Deux choix s’offrent 4 NADIF -
- Investir dans Pachat de nouvelles machines de conditionnement et avgmentation du
nombre d’opérateuys -
- Ou, Pexternalisation par de wansfert de tout oy e partie du service de
Conditionnement vers un partenaire exlerne.
Questions :

Lo Quels eritéres pourrunt ftre feienus pour évaluer et comparer Pefficacilé de ces
dewx stratégios 7

il

Portes un jugement sy Padéguation de thacuns de £S5 sirdiduios pour fe cay
MADIFE.

Ihéme : Comptabilité et apalvse des coiits (40 noints)

Dans on souci d*un meilieur confrile comptatle et financier de la société « NADIF », Bilmel a

vetre disposition les annexes 1 01 2 afin de contrdler fes travaux effeciudes par ie comptable de
«o”" o Tentreprise

ASANNEXE 1 1+ extrase de la balasice gy 31-12-2008 avamnt inventaire

et Sl e B e e LR = =
[ i da | i i Salda I Solde

WO des oo [ ] g T
| i ik v | dbitewr | crédiiour
L1381 Brovisions pour amortisssments Girea . e

MPILAGE auprés = tlablissemants el o
| Fournisseurs_dimmebitsations =
| Maigrielinguglnel
.| Amariissement du matériel il

_| Matigres prermigres

m
512
g |&:

R kLl e
i Clients doy
| Tilres

5 8l comples ratfachés |

S
T840 |

T

S Adus g a8 00 (e Sl Hliall zalal
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ANNEXRE 2 : In formations compiémentaires

. Parmi Je matériel Indusirie] fiourant dans la balanes, sxiste un matériel M1 acquis a
300 000 DH e 20 juillet 06 i amarti aux taux lindaire de 10%, mais powr hiéndlicier
des avanisges hat.‘su\ de |'amorlissement dégre: gsif, le directeus financier 8 mis en
cenvre le dispositif d’amortissement & Jéropatoire pour ¢ malériel.

- Le stock de matiéres premigres pour becpuel il élait -:;n;n:,t]un* une provision a été vendu
au cours de Pexercice 2010, Aucung nouy elle dépréciation n’a éle constatée.

{ e client doutewx est le client BL CFUAFL, On penge aujourd hul po uvoir récupérer 60%
de sa créance.

Le ¢liant hlorwan csien Alfficultés Onanciéres. 1l pense nous régler 70% de sa créance
&’ um montant de 102 830 DI rC

Fes titees ot vajeurs de placements posstdies par Ventreprist S0 des actions FORTE
1 enireprise ¢n a achetd 148 au prix de 68 080 le 14042005,

L& cours an 317122010 de ces actions esi de 480 DL
1 reste en stock au 31-12 -2
s Tln stock de fournitures de buresu paur uae valeur de 2 800 H
+  Uin stock de imatiéres premicres paurune valeur de 14 000 DEH

La prime annuelic concernant I* assurancs incendis dun montant de 18000 DH a ¢té
réalée le 02-12-2010

_ {’entreprise atiend une riclourne du fournisseur Belarbi, Le total des achals réalisés
.:ll]E:']L.‘-u de cette sociétd s"élave 4 435 g20DH HT

Pour le (}Ek'LL‘I] {ll., ld]l’ purne le Euurm*muu a[pnl:ua\, le haréme par tranche suivant
iz e e TR A ristourne |

|.._|."£:|Q_EF* ~I' [JLIE} od g __“__ _. ) ._ L '_ Eh M

. Le fournizseer o imt no'wl: ations eal L 'iULI’ 1SSEUT aliemand cIan le montant nomina

de s dotie esi de 157 (0 euro. Le cours de i Veurer an 312! 2010 est de 11,11 DH

- L'emprunt auprs des f:',i.i:'l.!;'i!.:..‘i!"lf'!'l'llﬂll.b_% de crédit a 616 contracté ke 01-10-20 L0 poue 3 ans
au taux do 0% I'an

[e 13-04-2010 acquisition &'un mate srie] M2 d'un foutnisseur frangals

- Prix dacquisition . 53 000 Euro

Commission duo fransitaire 11 000 DH

- Dipoits de douang 14 600 D5
- Frais de transpork 4 800 DEH

Cours de Veuro: | euro= 11,12 DH
NB : Ne pos tenir eompte de la TV A
Le prix d'acquisition est: i payer dans 2 (nojs, Jos aulres frais sonl 1églés par ohique bancaire.

Le directeur technigue, ingénisut di: formation a réalisé lui-méne le montage et Iiostallation du

. a7
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iscae
matériel de production, Ce travail est estimeé 4 16 000 [

L 4t s T LIERTRL R e e " oy ¢
e mattric] est sopmis 5 | ERAISSCMen conslain aux tauy lindaire de 109

I. Deéterminer le codit d'sequisition du matériel M2

acguis fe 13-aveil ef enregistrer
ﬁ\‘] Péeriture conecruant Cote genmizifion

dg\q 1. Déterminer fes valesrs MR QuaARies an kivean de la balance. 3
ctabiissant Jes 3 premiéres lgnes du tzblesn dramor
acquis e 20 juillet 2006

ustifier vos calenls ep
ssenrent pour e matéciel M|

J. Ktablir fes dens premidres lignes et la de

roigre figne du tableay dramortissement
du Pemprunt eontracié le 01-10.267 il

4. Passes Jos Seritures A inventaire néeessires

3. Etabliv In bajance apres inventajre

Dossipr 11

L entreprise « NADIF » envisage de fabriguer ef de commercialiser un nouveay Pl
savon 4 base d*huile d argun). Ce nouveay produit sera vendu en cartons de 17 tnitds au
prin de 480 DH le carton,

cour 201§, ia sectdté prévoir de fabriquer et de vendre 12 D00 cary s e savons,

115 variables nécessaires 4 la fabricalion et 4 la vente d un carton serant les SUH VAL |

" Lioisommaiion de matere Ml o 1 3G 4
¥ Consommation da mAtiere M2 o 90 1
Y Autres fais variables de fabrication ..._..... 30 -

¥ Frais variables de distribution. .. covmne HEDTH

L.es [rais fixes seront Jeg suivants

Irais fixes de fabyicat

iesinoc o ¥ Tt fin

o3 TR NP 5 . W) [
s de distribugion. ... L 152,000 DH

[0’y aura & la fin de Fannée 201 1. aucun stock de matidres, de produris [iis of aucun
en-cours de production
Pour "annde 201 1
1. Caleuler lo colit de revient comiplet ot fe résultal unitaire of glohal.
L. Caleuler In BRATEE SUTF coitls varia bles unitaire et globale. _
J. Etablir le compte de résulia différentiel

4. Etablir Ia relation

entre de résultat of In quantits de o FIons vendws, sous fa forme

R = {(X], avec B = vésuliaf o A = nombre de carions vendus.

5. En ufilisant la relation précédeate, déterminer le seull de renlabilitd exprimé pp
nombre de cardons,

wadifa-info.com
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l Thime : Informatigue et Si {20 points) |
1] Partie I :  Drocessus: Commandes de veades {10} points) |
- .

[ | Actueilement, o processis relafif i la saisie des commandes client se résume comimne suite |
A | _ Les clients prennent contact directement aveo ie SErvice de vente (u siege social

- Prrégistrement par le département Compiabilité des nouveaus clients. Clest & ce

| moment-1a gue sont fixées les régles de transaction avec e client en terme de prix et
| de limite de credit. Ene ffar, log prix dépendent du type de client. NADIF accordant |
| des crédits, on ne fait pas payer le mEme prix d une collectivilé ou an & petit
i comnnercant, les quantités en jenetles relations comimperciales {risgues financiers
! jouanl sur les modalités de paiemnent) ne sont pas les mEmes, 11 st fondamenial pout
| elle (sa sanié financlére en dépend) de bien déterminet la limite de crédit acceptable
| en fonction du nEQUE C(US représenie chagque client ; I
|
I . une fois le client enregiste (ce qui imphigue 1a détermination du type d< client ams! |
l que la fixation de la limite de cradit), le service Comptabilité autorise Penregistrement
| de la premitre cornmande du client. |
| . ilaréceplion de chaque commanie, un & Bon de Commande » st tetranserit \
g manueilement sur un formulaire papier (voir cxemple ci-dessous)
|| _ une fois les commandes accepiées, elles sont envayées le plus rapidement possible a4 |
! cervice des Expéditions, gui se chargera de o lveaison des marchandises. |
| t_,__,.._—_._,_,w_-,__._m_h_.—-._...__,.........__w_ ...... e e et .,__._.._m.u-_,....—_—_l |
war P L C 4 1P R = -
| 15 BON DE COMMANDE NADIT |
I |
| i |
!i ! e T L o o e B m = ]|
| | NemiABCDEF  cowsae |
|| i H- AV 5 R I_,_..\,a.rmum.i:ﬂ_\_m:?.'ar’xﬂwwu'“-‘m
4&}31—.—.-._“..,....--.1--_..,..& -
i tin Adresen = = : [ ¢ Compands | GON5 |
n-:n-nr-w#-—u-mra-n--r-d----u-—--'u-.u-n-- s I e rrn— | Ay
T S “Zasablanca ., i
: e o U D L sl RN, bamnml ||
Fs - rE
| Cote e i : |
e : detd Gd44
I| | Téidpions: (242) 44 T B |
| i '
| 1 |
i o i IR T Py mw-uq.-:v--._uw;wm--u:v_u-w-
= S g | ¢ stpeth E Ut | Demnpien : !
| | & Produity : | UV | Ushideverie ) Cad |
l st e O T TRNE S i ::f""ﬁ " i O R s A L AT T i
= : o ik e AL 3 |
\ 1 capg | polnson YEOE % A2 | carion 32 E .
; ! N i
ok :
il Shemwtest | | vepail bov | |
l TR A Arina e AR i
| %.————.-—-u Mwm-w--m E |
L P 2 ay wde |
1 | i RA02 | soebgioiotm | TTAS i: O R | \
{ | e e gy ¥ s (h 7 J |
| Suestions Totaplissex le MACI des donnkes nécessaires & I énblissement du BOM de ||
\ COMMANDL, II
b e i—— e — ERES e e e R R CE e e T s - S i
. 6
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Partie 2 : Algo rithmigque (10 poing

Question 1 (6 points) :

Ure compagnie d'assurance Bl

ideniifisbles oar une coulsur, du main

Lelanf dépend de | &

b Fm

s2 voit afribusr e 15

0N, 18 compagnie refuse dal'a

Ure conducteur de mwins da

de pius de 25 a;

orange s'ii n'a jamais provoque d'accident, any

refussé

béndiicie du tarif ver 2 ri'esi

agcident, du tarif rouge |

™

22 la couleur immedistemant |a Fifs

plus d'un an,

Eorire lalgorittunea pammetiant da saisi

L Cr T =
Questian 2 (4 prodiis) ;

il

Eerire un afgorithme gul pammel de

LOnra

£ 3
L L 1
u o ag U 1.-_.1} sip >
i ~
o
=5
. 7]
Uy =2
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un conductewr de moing de 25 ans ef Hulaire d

rif rovge, s

23 ans et filulsi

v mais titulaire du permis dspuis

un conducieur e plus de 25

U pius, pour sncourager la fidgliie

£5)

obile propose & ses citents qustre familles de tarifs
§ 8U pius enereus : tarnils bley, vert, orange et rouge.

fuation du conducier

U pemis depuis moing de deyx ans,

weutefois i n's jamais & responsable d'asccident

EX ] pIar
SELTEr,

¢ U parmis depuis plus de deux ans, ou
Muins de dewx ans a le droit au tarif

@it rouge pour un aceident. sinan il 2l

ans fitulzire du pemis depuis plus de deux ans

2 tongine d'avcun aceident o du farif Lrange pour un

wir QeUX accidems, ¢t refysa au-teis

les clien

avantageuse s et antbd dans g cormpadiie depuis

725 donndes nécessaiies el da lraiier ce propleme

BT

ke ler 7 sl

= - ¥ ek
STHEMS sUbanta

> 221eN la vaisur de n

T
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