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L'épreuve comporte deux parties indépendantes :

Partie 1 : un questionnaire a choix multiples (QCM). /75 pts
Partie2 : Sujet de dissertation . /25 pts
Partie | : Questions a choix multiples : 75 points (2,5points par
question) '

1- Lavaleur actuelle d'un capital de 120 000DH au- taux d'intérét annuel- de 6%
pour.une durée de 5 ans, est de :
a. 89670,98 DH
b. 160 587,07 DH
¢. 636 000 DH

2- Une entreprise a réalisé en septembre2016 les opérations suivantes :
a  Un chiffre d’affaires‘de 1 000 000 Dh HT (TVA 7%) payable 40% au
comptant.
= Des achats de 500 000 Dh HT (TVA 20%) payable 30% au comptant
10% par traite acceptée en septembre ;

La TVA due du mois de septembre éelon le régime des encaissements est de :

a. -30000DH
b. -2 000 DH -
c. -40 000 DH

3- Selon les données de I'exercice N°2, la TVA due du mois de septembre selon
le regime des débits est de :
a. 30000 DH
b. 40 000 DH
c. 28 000 DH

4- Une entreprise a versé au cours de 'année N quatre acomptes provisionnels
de 75 000 DH chacun, le résultat net fiscal au titre de I'exercice N est de
1 050 000 DH. Combien doit elle verser a I'Etat avant le 31/03/N+1 sachant
qu'elle est encore exonérée de la cotisation minimale?
a. 78750
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b. 15000
c. 93750

9- une entreprise a encaissé en janvier 2014 : 85 000.DH.de TVA sur ses ventes
et a decaissé le méme mois 20 000 DH de TVA pour 'acquisition d’'une
immobilisation. Elle a décaissé 40-000 DH de TVA sur les charges de
décembre 2013. La TVA due au titre de janvier 2014 est de :

a. 25000 DH |
b. 57 000 DH
c. 35000 DH

6- La médiale est un paramétre de :
a. Tendance centrale
b. Dispersion
c. Concentration

d. Corrélation

7- Une variable quantitative continue est représentée graphiquement sous forme
de:
Un diagramme circuiaire
b. Un diagramme a bande (tuyaux d’orgues)
c. Undiagramme en béatons
d. Un histogramme

8- Si le coefficient de corrélation r= - 0,9, dansce cas ily a :
a. Une faible corrélation positive
b. Une faible corrélation négative

c. Une forte corrélation négative

9- Pour le calcul de la valeur ajoutée quelle formule convient-il d’utiliser :
a. Le chiffre d'affaires - la marge commerciale
b. Le chiffre d’affaires - les charges de personnel
c. La marge brute + la production de 'exercice-la consommation de f'exercice
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10-Si 'entreprise dispose d'un fond de roulement positif et d’un-besoin en fond.
de roulement négatif, sa trésorerie nette doit &tre : -
a. Négative '
b. Positive
c. Nulle
11-Pour retraiter le stock outils afin d’établir un bilan financier, il faut ;
a. Le retrancher du poste stock et I'ajouter & I'actif immobilisé
b. Le retrancher du poste stock et des capitaux propres
c. Le retrancher de |'actif immobilisé et I'ajouter au stock

12-Parmi les charges suivantes, lesquelles constituent des charges non
incorporables au résultat analytique :
a. Achat de matieres premiéres
b. Impébt sur les sociétés
Impdts et taxes
d. Dotation aux amortissements des frais préliminaires
e. Charges ncn courantes

13-La production mensuelle hormale d'une entreprise est de 10 000 unités, les
charges fixes s'élevent mensuellement & 25 000 DH. La charge fixe corrigée
selon la méthode de limputation rationnelle pour une production mensuelle de
12 000 unités est de :
a. 20833, 33
b. 30 000
c. 25000

14-Une entreprise a réalisé au cours de 'exercice N un chiffre d’affaires de
2 000 000 DH, les charges variables s'élévent & 1 250 000 DH et les charges
fixes a 525 000 DH, son seuil de rentabilité est de :
a. 750000 DH
b. 225 000 DH
c. 1400000 DH
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15-Le point mort correspond au :
a. Chiffre d’affaires pour lequel- le résuftat est nul
b. Chiffre d'affaires pour lequel il y a égalité entre la.marge sur co(it variable
et les charges fixes
c. Ladate a laquelle le seuil de rentabilité est atteint:
16-kanban est une méthode des :
a. Flux poussés
b. Flux tirés
c. Flux entrants
17-Si 'entreprise fabrique une grande diversité des produits finis & partir d’'un
nombre de matiéres premiéres faible voire unique. Dans ce cas sa structure
du produit est une :
a. Structure convergente
b. Structure divérgente

c. Structure a point de regroupement

18-Si I'entreprise s'approvisionne selon une quantité fixe et une date variable, il
s’agit de :
a. La méthode de recompiétement
b. La méthode de réapprovisionnement

c. La méthode du point de commande

19-La consommation annuelle d’'une matiére est de 10 000 DH. Le colit de
passation d'une commande est de 30 DH, le taux de possession du stock est
de 15% et le prix d’achat unitaire est de 9DH. La quantité é&conomique est de :
a. 480 |
b. 570
c. 666,67
20-Selon les données de la question N° 19, le nombre de commande optimal est
de :
a. 15
b. 17
c. 20
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21-La politique d’alignement consiste & :
a. Imiter les produits des concurrents
b.  Aligner ses prix sur ceux des concurrents. .

c. Aligner la qualité de ses produits sur ceux des.concurrents

22-Parmi ces éléments, lequel ne fait pas partie des cing forces de M.PORTER :
a. La menace des nouveaux entrants
b. Les barrieres a la sortie
c. Le pouvoir de négociation des fournisseurs

d. Le pouvoir de négociation des clients

23-La matrice BCG est établie a partir de :
a- Chiffre d’affaires/attractivité
b- Chiffre d’affaires/part de marché
c- Taux de croissance/part de marché

24-La domination par les collts est une stratégie :
a. Intra-secteur
b. Inter-secteur

c. Inter-entreprise

25-Le droit au congé payé est calculé sur la base de deux jours ouvrables par
mois de service effectif pour :
a. Les travailleurs qui ont une ancienneté de 5 ans
b. Les travailleurs 4gés de moins de 18 ans
c. Tous les travailleurs
26-A l'occasion d’une naissance au foyer du travailleur, ce dernier a droit, dans
les 15 jours qui entourent la naissance, a:
a. Une semaine
b. 3jours
c. 2jours
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27-la suspension du repos hebdomadaire n’est pas applicable au :
a. Mineur
b. Lafemme
¢. Tous salariés
28-La structure hiérarchique est caractérisée par -
a. L'unité de commandement
b. L’absence de I'unité de commandement
c. Laprésence de 'état major

29-Laquelle de ces formes juridiques ne représente pas une société de
personnes :
a. Société en nom collectif
b. Société en commandite simple
c. Société anonyme simplifice

30-La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences se présente
comme : |
~a. Un processus d'identification des besoins futurs de I'entreprise
b. Un processus de recrutement |
¢. Un plan de développement de formation

ll- Sujet a traiter: <. 25 points

Aujourd’hui la gestion des ressources humaines est une fonction clé au coaur
des préoccupations des dirigeanté car c'est le facteur humain d[ui fait la
richesse d’une organisation.

Expliquer en quelques lignes comment la GRH peut ameéliorer la performance

de Fentreprise.
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